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�zmir Valisi
�zmir Büyük � ehir Belediye Ba � kan�
�zmir �l Genel Meclisi Ba � kan�
Ege Bölgesi Sanayi Odas� Ba � kan�
�zmir Ticaret Odas� Ba � kan�

ileile

Kalk�nma Kurulu Üyeleri Aras�ndan Seçilen 3 Üye

6 Aral�k 2010 günü yap�lan Kalk�nma Kurulu toplant�s�nda
seçilen 3 yeni Yönetim Kurulu üyesi:
• �ESOB Ba� kan� Zekeriya Mutlu
• BAS�FED Ba� kan� Hüseyin Porsuk
• �zmir Ziraat Odas� Ba� kan� Sedat Köse
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Bölge Plan� Nedir?

� Ulusal Kalk�nma Plan�’na (2007-2013 Dokuzuncu 
Kalk�nma Plan�) dayan�r.

� Bölge planlar�; 
• sosyoekonomik geli� me e� ilimlerini,
• tematik ve sektörel öncelikleri,
• bunlara yönelik hedefleri, 
• mekansal geli� me senaryolar�n�  
belirlemek üzere haz�rlanan planlard�r. 



3194 say�l� � mar Kanunu 3194 say�l� � mar Kanunu / Madde 8/ Madde 8

�mar Kanunu’nun ilgili maddeleri göz önüne 
al�nd�� �nda,  üç ana plan kademesinden söz 

Yasal Dayanaklar�

al�nd�� �nda,  üç ana plan kademesinden söz 
edilebilir:

1. Bölge Planlar�,
2. Çevre Düzeni Planlar�, 
3. �mar Planlar�.



Bölge Plan� Vizyonu:

Koruyarak Geli� en,

2010-2013 �zmir Bölge Plan�

Koruyarak Geli� en,

Üreterek Büyüyen,

Yenilikçi �zmir



Temel �lkeler:

E� itlik ve Sosyal �çerme

2010-2013 �zmir Bölge Plan�

E� itlik ve Sosyal �çerme

Sürdürülebilir Kalk�nma

Kat�l�mc�l�k



Temel Amaçlar:

Yenilik, Verimlilik ve Kapasite Art�� � ile Rekabet 
Edebilirli� in Sa� lanmas�

2010-2013 �zmir Bölge Plan�

Edebilirli� in Sa� lanmas�

Ya� am Kalitesinin Art�r�lmas�

Do� al ve Kültürel Varl�klar�n Korunmas� ve Etkin 
Kullan�lmas�



�ncelenen Üst Ölçekli Ulusal ve 
Bölgesel Planlardan Baz�lar�

� 2007-2013 Dokuzuncu Ulusal Kalk�nma Plan�

� 2009-2011 Ulusal Orta Vadeli Program�

� �zmir Büyük� ehir Belediyesi 2006-2017 Stratejik 
Plan�Plan�

� �zmir �l Özel �daresi. 2007-2009 Stratejik Plan�

� Naz�m �mar Plan�

� Çevre Düzeni Plan�

� �zmir Kent Sa� l�� � Profili

� Ulusal K�rsal Kalk�nma Stratejisi (2007-2013)



� Türkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plan� 

(2007-2013)

� AB Entegre Çevre Uyum Stratejisi (2007-2023)

� Türkiye’de Ya� l�lar�n Durumu ve Ya� lanma Ulusal 
Eylem Plan�

�ncelenen Tematik Planlardan 
Baz�lar�

Eylem Plan�

� DPT Bilgi Toplumu Stratejisi 2006-2010

� KOB� Stratejisi ve Eylem Plan� (2007-2009)

� Ulusal Yenilik Stratejisi (2008-2010)

� Ege Tar�m Master Plan�

� Termal Turizm Master Eylem Plan� (2007-2023)



Örnek Bölgesel Planlar



Mevcut Durum Analizi

• Payda�  Analizi (kimlerle birlikte?)

• GZFT Analizi (mekansal, tematik 
ve sektörel)

• Yükselen Sektörler ve 
DE� ERLEND�RME

• Yükselen Sektörler ve 
Kümelenme Analizi

• �zmir Bölgesi (TR31) Mevcut 
Durum Raporu

• Nihai ürün: �zmir Mevcut Durum 
Analizi (Haziran 2009)



Payda�  Analizi

� Kat�l�mc�l�k temel ilkesine dayal� çal� � malar�n 
yürütülebilmesi 

� Kalk�nma Kurulu’ndaki üyelerin temsil etti� i 
kurumlar�n da dahil oldu� u 529 payda�  belirlendi.

11%

20%

14%
14%

33%

8%

Kamu Kurumlar�

Yerel Yönetimler

Odalar

STKlar

Özel

Üniversite



GZFT Analizi

a) GZFT Anketi
� GZFT anketinin 
haz�rlanmas� ve 
internet ortam�nda 
uygulanmas�

� Ayr�ca �zmir 
genelinde 529 
kurum ve kurulu� a 
e-posta ile anket 
uygulanmas�

� 161 kurumdan 
geri bildirim al�nd�.



Ankete Kat�lanlar�n Kurumsal Da � �l�m

Kamu Kurumlar�
29%

Özel
14%

Üniversite
13%

GZFT Analizi

Yerel Yönetimler
27%

Odalar
11%

STKlar
6%

14%



b) GZFT �lçe Toplant�lar�

� 28 ilçe toplant�s� 

� Yakla� �k 400 kurum ve kurulu�  temsilcisi

GZFT Analizi



Kiraz �lçe GZFT - 15.07.2008



Mevcut Durum Analizi - Kiraz
Nüfus Yap�s� -Sosyoekonomik Geli � mi � lik

� 2009 ADNKS verilerine göre Kiraz’�n nüfusu 44.436 

� Ayn� y�l verilerine göre Kiraz’da nüfus art��  h�z� ‰ – 8,8. Bir ba� ka deyi� le, 
Kiraz’�n nüfusu 2008 y�l�ndan 2009 y�l�na ‰ 8,8 azalm� � t�r. Bu bak�mdan Kiraz, ilde 
nüfusu azalan 4 ilçeden biridir (Karaburun ‰ – 36,3; Beyda�  ‰ – 26; Bay�nd�r ‰ –
17,2). 

� Ayn� y�l verilerine göre Kiraz’�n medyan ya� � (33,4) �zmir medyan ya�  de� erinin � Ayn� y�l verilerine göre Kiraz’�n medyan ya� � (33,4) �zmir medyan ya�  de� erinin 
(32,8) üzerinde. Bu bak�mdan Kiraz, �zmir ortalamas�n�n biraz üzerinde. 

� Ayn� y�l Kiraz’�n � ehir nüfus oran� % 19,1. Bir ba� ka deyi� le, Kiraz’da ya� ayan 
nüfusun % 19,1’i � ehirde (ilçe merkezinde) ya� �yor. Kiraz, ilde nüfusu en çok 
k�rsalda ya� ayan ilçe ve bu bak�mdan en yak�n takipçisi olan Karaburun’un (% 
31,3) aç�k ara önünde

� DPT’nin 2004 y�l�nda haz�rlad� � � �lçelerin Sosyoekonomik Geli� mi� lik S�ralamas� 
Çal�� mas�’nda Kiraz ülke genelinde 872 ilçe aras�nda 644. s�rada. Bu konumuyla 
Kiraz, dördüncü derece geli� mi�  ilçeler aras�nda. 



Mevcut Durum Analizi - Kiraz
Nüfus Yap�s� -Sosyoekonomik Geli � mi � lik

� �zmir’de çal�� ma kapsam�na giren 19 ilçeden sosyoekonomik geli� mi� lik 
endeksleri eksi olan dört ilçeden biri Kiraz (di� erleri Bay�nd�r, K�n�k ve Beyda� ). 

� �zmir aç�s�ndan bak�ld� � �ndaysa, Kiraz, söz konusu çal�� ma kapsam�nda ilde 
sosyoekonomik geli� mi� lik s�ralamas� bak�m�ndan en geride kalan ilçe. Bu 
durumun kendine özgü güçlü ve zay�f yanlar�, f�rsat ve tehditleri beraberinde 
getirdi� inin alt� çizilmeli. 

� Nüfusu büyük oranda k�rsalda ya� ayan Kiraz’�n ayn� zamanda nüfusunun giderek 
azald�� � da görülüyor. Bu durum, tar�msal/k�rsal sosyoekonomik altyap�n�n 
daralmas� sonucu Kiraz’daki genç nüfusun, i�  bulmak amac�yla merkeze ve di� er 
illere göç etmesiyle aç�klanabilir. 

� Bu bak�mdan Kiraz’da k�rsal ekonominin çe� itlendirilmesi, yeni gelir ve i�  
imkanlar� yaratan sektörlerin güçlendirilmesi, genç nüfusa yeni istihdam olanaklar� 
yarat�lmas�, katma de� eri daha yüksek ürünlere geçilmesi ve çocuklara, gençlere 
ve ya� l�lara yönelik e� itim/sa� l�k ve sosyal hizmetlerin güçlendirilmesi öncelikli. 



Mevcut Durum Analizi - Kiraz
Tar�m Ula � �m Çevre Altyap�s�

� Kiraz, tar�m sektörünün yo� unla� t�� � ilçeler aras�nda. Bu bak�mdan, 
sanayile� memi�  toprak yap�s�yla organik tar�m potansiyeli aç�s�ndan dikka t çeken 
ilçeler aras�nda. 

� Ödemi� , Beyda� , Tire, Bay�nd�r, Torbal� ve Selçuk’la beraber Kiraz’da üretilen sar� 
lop incir, Ege �nciri olarak co� rafi patent alm��  durumda. �l Tar�m Müdürlü� ü’nün 
2007 verilerine göre �zmir’deki incir üretiminde Kiraz % 12,6 ile önde gelen ilçeler 
aras�nda (Ödemi�  % 28,9; Tire % 26,6; Beyda�  % 11,8). aras�nda (Ödemi�  % 28,9; Tire % 26,6; Beyda�  % 11,8). 

� Ayn� verilere göre Kiraz, il genelinde büyükba�  ve küçükba�  hayvan varl�� �nda 
önde gelen ilçeler aras�ndad�r. �lçe ayn� zamanda domates gibi ya�  sebze meyve 
üretiminde de potansiyele sahip. 

� Çevre Orman �l Müdürlü� ü’nün 2008 verilerine göre Kiraz, kat� at�klar�n düzensiz 
olarak depoland�� � ilçeler aras�nda (K�n�k, Tire, Torbal�, Selçuk ilçeleri yle beraber). 

� Yine TÜ�K’in 2008 verilerine göre Kiraz, kanalizasyon � ebekesi aç�s�ndan 
çal�� malara ihtiyaç duyulan ilçeler aras�nda. �lçedeki at�ksu ar�tma tesisi 
çal�� t�r�lamamaktad�r. Bu yönde mevcut bir proje beklemededir. 



Mevcut Durum Analizi - Kiraz
Tar�m Ula � �m Çevre Altyap�s�

� Kiraz at�ksu ar�tma, kanalizasyon ve kat� at�k yönetimi hizmet lerinde öncelikli 
ilçeler aras�nda. Ege Bölgesi’nin en verimli tar�msal havzalar�ndan Küçük 
Menderes’teki kirlenmenin kontrol alt�na al�nmas� için ilçedeki bu çevresel altyap� 
yat�r�mlar� öncelikli konumda. 

� Küçük Menderes havzas�n� �ç ve Güney Ege’ye ba� layan Kiraz-Ala� ehir, Beyda� -
Nazilli karayollar�ndaki iyile� tirmeler, bölgedeki tar�msal üretimin yeni pazarlara 
eri� imi aç�s�ndan önemli. eri� imi aç�s�ndan önemli. 

� Tar�msal altyap�s� öncelikli geli � tirilmesi planlanan ilçelerden biri olan Kiraz’da 
tar�mda biyokütle kullan�m� ve sulama altyap�s�n�n geli � tirilmesi öncelikli konular 
aras�nda. 

� 2006 y�l�nda TÜ�K taraf�ndan yay�nlanan içme ve kullanma suyu � ebekesi ile 
hizmet verilen belediye nüfusu verilerine bak�ld�� �nda Kiraz yat�r�m ihtiyac� tespit 
edilen ilçeler aras�nda. 



� Arama Karar Konferans� (7-8 Haziran 2008)

� Plan Ön Bilgilendirme Toplant�s� (5 Kas�m 2008)

� Geli� me Ekseni Atölye Çal�� malar�

(18-19 Kas�m 2008)

Kat�l�mc� Çal� � taylar



Anahtar Sektörlerin Belirlenmesi

� �leri Teknolojiye Dayal� Sanayiler

� Yenilenebilir Enerji

� Turizm� Turizm

� Lojistik

� Tar�m ve Tar�ma Dayal� Sanayiler 
• Tar�m

• Giyim E� yas� Sanayi, 

• G�da ve �çecek Sanayi



Kümelenme Analizi - Kiraz
Toplam Firma Say�s�

� �zmir’in küçük ilçelerinden olan 
Kiraz’da, 2008 itibar�yla faaliyet 
gösteren 32 sektörde toplam 267 
firma faaliyet gösteriyor. En çok 
firma say�s�na sahip üç sektör 
in� aat > toptan ticaret > oteller ve 
lokantalar sektörleridir. 

Toplam Çal� � an Say�s�Toplam Çal� � an Say�s�

� 2008 verilerine göre (SGK’n�n
sa� lad�� � sigortal� çal�� an say�s� 
verileri) Kiraz’da toplam 1.471 ki� i 
çal�� �yor. Bu oran, �zmir’deki 
toplam çal�� an say�s�n�n (658.225) 
% 0,22’si kadar. 

� Tar�mda sigortas�z çal�� anlar�n 
dahil olmamas� mevcut tabloyu 
daha da a� a� �ya çekiyor. 



Analiz ve Sonuçlar�n Derlenmesi 
Plan�n Yaz�m�

�zmir Mevcut Durum Analizi (Haziran 2009)

2010-2013 �zmir Bölge Plan�



2010-2013 �zmir Bölge Plan�’ndaki 
Geli� me Eksenleri

� �� letmelerde Rekabet Edebilirlik

� �stihdam ve Sosyal Bütünle � me

� Sürdürülebilir Çevre

� Güçlendirilmi �  Altyap� ve Üstyap�



Geli� me Eksenleri 1



�� letmelerde Rekabet Edebilirlik

7 stratejik öncelik:

� Bölgesel Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin Geli� tirilmesi

� �� letmelerde Kurumsalla� ma, Üretim ve Pazarlama 

Kapasitesinin Art�r�lmas�Kapasitesinin Art�r�lmas�

� Kümelenmelerin Olu� turulmas� ve Düzenli 

Sanayile� menin Sa� lanmas�

� Üretim ve Hizmet Altyap�s�n�n Güçlendirilmesi

� KOB�’lerde Temiz Üretim Uygulamalar�n�n Art�r�lmas�

� Sektörel Bazda Verimlili� in ve Ekonomik Çe� itlili� in Sa� lanmas�

� Bölge Tan�t�m�n�n Sa� lanmas�



Geli� me Eksenleri 2



�stihdam ve Sosyal Bütünle � me

3 stratejik öncelik:

� �stihdam�n ve �� gücü Verimlili� inin Art�r�lmas�

� E� itim ve Sa� l�k Hizmetlerinin � E� itim ve Sa� l�k Hizmetlerinin 

�yile� tirilmesi

� Sosyal �çermenin Güçlendirilmesi ve

Yoksullukla Mücadele



Geli� me Eksenleri 3



Sürdürülebilir Çevre

5 stratejik öncelik:

� Havza Alanlar�, Turizm De� erine Sahip 

Bölgeler ve K�rsal Alanlarda Sürdürülebilir Su ve

At�ksu Yönetiminin Sa� lanmas�

� Sürdürülebilir Kat� ve Tehlikeli At�k � Sürdürülebilir Kat� ve Tehlikeli At�k 

Yönetiminin Sa� lanmas�

� Hava Kalitesinin Kontrolü ve �yile� tirilmesinin

Sa� lanmas�

� Hassas Ekosistemler ve Biyoçe� itlili� in Devaml�l�� �n�n

Sa� lanmas�

� Enerji Verimlili� inin Sa� lanmas�



Geli� me Eksenleri 4



4 stratejik öncelik:

� Ula� �m A� lar�n�n Güçlendirilmesi

� Do� al ve Tarihi Varl�klar�n 

De� erlendirilmesine �li� kin Altyap�n�n ve 

Güçlendirilmi �  Altyap� ve Üstyap�

De� erlendirilmesine �li� kin Altyap�n�n ve 

Kent Esteti� inin �yile� tirilmesi

� Sosyal, Kültürel Altyap� ve Kentsel Dönü� ümle Ya� am

Kalitesinin Yükseltilmesi

� Kentsel ve K�rsal Altyap�n�n �yile� tirilmesi



�ZBP’de Kiraz –
Genel ve Mekansal Hedefler 

�ZBP’de toplamda 4 geli � me ekseni alt�nda 
19 stratejik öncelik ve 68 hedef bulunuyor

büyük k�sm� il genelinde, do � rudan tüm ilçeleri 
de kapsayacak biçimde uygulanacak hedefler

Baz� hedefler ise mekansal bir kapsamda, yani 
baz� ilçelere öncelikli olarak yöneliyor… baz� ilçelere öncelikli olarak yöneliyor… 



Kiraz ile ilgili Mekansal Hedefler

�� letmelerde Rekabet Edebilirlik > 

�� letmelerde Kurumsalla � ma, Üretim ve Pazarlama Kapasitesinin Art�r�lmas� 

Markala� ma te� vik edilerek co� rafi i� aretli ürün say�s� ve marka tescillerinin Türkiye içindeki 
pay� art�r�lacakt�r >> Co� rafi i� aret tescili alm��  ürünlerin yurtd�� �nda tan�t�lmas� sa � lanacakt�r.

(Kiraz’da incir, domates, büyükba�  ve küçükba�  hayvanc�l�k vb. ürünlerde co� rafi i� aret ve 
marka tescilleri desteklenerek pazarlama kapasiteleri art�r�lacakt�r.)

Kiraz’a Öncelik Veren Mekansal 
Hedefler 

marka tescilleri desteklenerek pazarlama kapasiteleri art�r�lacakt�r.)

Üretim ve Hizmet Altyap�s�n�n �yile � tirilmesi

Tar�msal üretimde altyap� güçlendirilecektir. 

(Aralar�nda Kiraz’�n da bulundu� u tar�m ekonomisine dayanan ilçelerde biyokütle enerjisi 
eldesi ve kullan�m� yayg�nla� t�r�lacak, yine tar�msal üretim süreçlerinde rüzgar ve güne�  
enerjisi kullan�m� te� vik edilecektir.) 



Sürdürülebilir Çevre > 

Havza Alanlar�, Turizm De � erine Sahip Bölgeler ve K�rsal Alanlarda Sürdürüleb ilir Su ve 
At�ksu Yönetiminin Sa � lanmas�

Su havzalar�nda kirlilik kontrolü ve havza yönetimi sa� lanarak kirlilik azalt�lacak, su
kalitesi iyile� tirilerek bir üst kaliteye (II. ve III. su kalitesi) ta� �nacakt�r.
(Evsel at�ksular�n ar�t�lmas� yan�nda, sanayi ve tar �msal faaliyetlere yönelik çevre yönetim 
sistemlerinin uygulanmas� anlam�nda teknik ve mali destek sa� lanacakt�r. Ayr�ca bu 
havzalarda bilinçli ve modern tar�m uygulamalar� konusundaki çiftçi e� itimleri ve pilot 

Kiraz’a Öncelik Veren Mekansal 
Hedefler 

havzalarda bilinçli ve modern tar�m uygulamalar� konusundaki çiftçi e� itimleri ve pilot 
uygulamalar gerçekle� tirilecektir.) 

Sanayide ve kentsel kullan�mda sürdürülebilir at�k su yönetimi sa� lanacakt�r. 
(Aralar�nda Kiraz’�n da bulundu� u ilçelerde kanalizasyona dair altyap� yat�r�mlar� 
desteklenecektir.)

Güçlendirilmi �  Altyap� ve Üstyap� >

Kentsel ve K�rsal Altyap�n�n �yile � tirilmesi

Çevresel altyap� geli� tirilecektir. 
(Kiraz’da at�k su ar�t�m� ile ilgili altyap� çal� � malar� h�zland�r�lacak, kanalizasyon altyap�s� 
geli� tirilecektir.)



Tar�msal Altyap�s� 
Öncelikli Olarak 
Geli � tirilecek 
�lçeler Aras�nda 
Kiraz

• Tar�mda biyokütle
kullan�m�

• Sulama altyap�s�



Organik Üretimin 
Yayg�nla � t�r�laca � � 
Öncelikli �lçeler 
Aras�nda Kiraz

• Organik tar�m

Turizmde 
Ekonomik Ekonomik 
Çe� itlili � in 
Sa� lanaca � � 
Öncelikli �lçeler 
Aras�nda Kiraz

• Kültür Turizmi



K�rsal Alanda 
Ekonomik 
Çe� itlili � in 
Geli � tirilmesi 
Önerilen Öncelikli 
�lçeler Aras�nda 
Kiraz



• At�ksu
Yönetiminde 
Öncelikli Alanlar: 
Kanalizasyon

• Kat� At�k 
Yönetiminde 
Öncelikli Alanlar: 
Düzensiz Düzensiz 
Depolama



15 dakika ara ve 
ANKET



�ZKA Destekleri – Temel Belgeler

• Bölgesel kalk�nmaya yön vermek üzere 
Planlama, yani  Bölge Plan� ve bölgesel 
stratejiler geli� tirme >>> Bölgeye kaynak 
aktarma , yani destekleme

• Kalk�nma Ajanslar� Proje ve Faaliyet 
Destekleme Yönetmeli� i (KAPFDY) Destekleme Yönetmeli� i (KAPFDY) 
��������	
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� Destek Yönetim K�lavuzu (DYK)



�ZKA Destek Türleri

� Mali Destekler

� Do� rudan Finansman Deste� i

� Proje Teklif Ça� r�s� Yöntemiyle Sa� lanan Destek

� Do� rudan Faaliyet Deste� i

� Güdümlü Proje Deste� i (GPD)� Güdümlü Proje Deste� i (GPD)

� Faiz Deste� i

� Faizsiz Kredi Deste� i

� Teknik Destek



�ZKA Mali Desteklerinde Kiraz
• 2008 KOB� Mali Destek Program� kapsam�nda 2 ba� vuru yap�ld�, bunlar 
aras�ndan destek alan olmad�… 

• 2008 Sosyal Kalk�nma Mali Destek Program� kapsam�ndaysa 6 ba� vuru 
yap�ld�, bunlar aras�nda 3 proje destek almaya hak kazand�… 

• 2009 Tar�m-K�rsal Kalk�nma MDP kapsam�nda da 7 ba� vuru gerçekle� ti, • 2009 Tar�m-K�rsal Kalk�nma MDP kapsam�nda da 7 ba� vuru gerçekle� ti, 
bunlar aras�ndan 3 proje destek almaya hak kazand�… 

• 2009 Turizm-Çevre MDP kapsam�nda ilçeden 3 ba� vuru yap�ld�, 2 proje destek 
almaya hak kazand�.

•Toplam 18 proje ba � vurusu oldu, 8 proje mali destek almaya hak kazand� .
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�ZKA D�� �nda Baz� Fon Sa� lay�c� Kurulu� lar

• www.ikg.gov.tr
Çal�� ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl�� � (�nsan Kaynaklar�n�n Geli� tirilmesi 
Operasyonel Program�)

• www.sydgm.gov.tr
Ba� bakanl�k Sosyal Yard�mla� ma ve Dayan�� ma Genel Müdürlü� ü

• www.iskur.gov.tr Türkiye ��  Kurumu

• www.kosgeb.gov.tr  KOB� Geli� tirme ve Destekleme �daresi

• www.tubitak.gov.tr  Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Ara� t�rma Kurumu 

• www.tedgem.gov.tr/kkydv.asp
TKB K�rsal Kalk�nma Yat�r�mlar�n�n Desteklenmesi Program �

• www.undp.org.tr Birle� mi�  Milletler Kalk�nma Program�

• www.mfib.gov.tr  Merkezi Finans ve �hale Birimi  

• www.abgs.gov.tr  Avrupa Birli� i Genel Sekreterli� i



• Kurumsal stratejik planlama çal�� malar�

• Kurumunuzun y�ll�k çal� � ma programlar�, bütçe ve 
performans hedefleri

• Yerel kalk�nma planlar�

Beklentiler…

• Sektörel geli� me planlar�

• Kaynak tahsis mekanizmalar� 

• Payda� lar�n�z�n bilgilendirilmesi ve kat�l�m�

• Herhangi bir fon kayna� �na proje ba� vurusu 
yaparken Bölge Plan�’n�n referans al�nmas�



Te� ekkürler…

www.izka.org.tr info@izka.org.tr


