YOUR ONE-STOP-SHOP
IN TURKEY

] REPUBLIC OF TURKEY PRIME MINISTRY v
INVESTMENT SUPPORT AND |
x PROMOTION AGENCY /

invest.gov.tr

TURKIYE CUMHURIVETI BASBAKANLIK

Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

TURKIYE SAGLIK
SEKTORU RAPORU

AGUSTOS 2010



Deloitte

ICINDEKILER

1. Yénetici Ozeti

2. Sektére Genel Bakis

2.1 Kiresel Sektor

2.1.1 llag Pazar

2.1.2 Tibbi Cihazlar Pazari

2.1.3 Saghk Kuruluglari

2.2 Tarkiye Saghk Sektori

2.2.1 Genel Bakis

2.2.2 llag Pazar

2.2.3 Tibbi Cihazlar Pazari

2.2.4  Saghk Kuruluslari

2.2.5 Sektérdeki Onemli Sirketler

2.3 Yasal Dizenlemeler ve Reformlar
2.3.1 Saglk Sistemi

2.3.2 Saglk Sigortasi

2.4 Sektorle ilgili Beklentiler

25 SWOT Analizi

2.6 Yatirnim Firsatlari

2.7 Sektérdeki Kurum ve Kuruluglar

Sekiller Listesi

Kisaltmalar

© © O 00 N O 0o 0o W

N NN NNR B R R B
O B W P O © ® N N O M W




Deloitte

1. Yonetici Ozeti

2009 yilinda bir 6nceki yila kiyasla % 3’luk bir disus gostererek 5,5 trilyon ABD dolari diizeyinde gergeklesen
kiresel saglik harcamalarinin 2010 yilinda 5,8 trilyon ABD dolarina yilikselmesi beklenmektedir. Saglik
harcamalarinin kiiresel GSYiH’ye orani ayni yil igin % 10,1 olup 2008 yilindaki % 9,9’luk oranin biraz
Uzerindedir. Bu durum sektoériin ekonomik krizlerden nispeten daha az etkilendigini g('jstermektedir.l 2009
yilinda yasanan darbogazin ardindan ekonomideki diizelmenin yani sira, nifus artigl, nifusun yaslanmasi ve
hastalardan gelen tedavi talepleri sonucunda saglik harcamalarinda artis beklenmektedir. Ancak, devlet
tarafindan saglanan mali desteklerin sinirlandiriimasi ve dider cesitli etkenlere bagh olarak saghk
harcamalarinin kiiresel GSYIH icindeki ylizdesinin kademeli olarak azalmasi beklenmektedir.

Ulkemizin saglik sisteminde 2003-2013 Saglikta Déniisiim Programirna bagh olarak biyiik bir degisim
yasanmaktadir. Programin amaci bir dizi reform araciligiyla saglik sisteminin kalitesini ve verimliligini artirmak
ve saglik kuruluslarina erigimi kolaylagtirmaktir.

Tirkiye’de saglik harcamalari 2009 yilinda 38 milyar ABD dolari tutarinda gerceklesmistir ve GSYiH icinde %
6,2’lik bir paya sahiptir.1 Sektérin énemli bir bileseni olan ilag pazari 2009 yilinda 10,8 milyar ABD dolari
tutarinda gelir elde etmigtir.2 Tirkiye, diinyadaki en biiyiik 16. ilag Ureticisi ve Almanya, Fransa, ingiltere, italya
ve ispanya’nin ardindan Avrupa’'daki 6. en blylk ilag pazarldlr.1 Hastane ve doktorlarin saglik hizmetlerine
birincil erisim noktasi olmasina bagli olarak ilag pazarinin % 90'ini olusturan regeteli ilag pazarinin énimiizdeki
yillarda da agirligini sirdirmesi beklenmektedir.

Tuarkiye saglik sektoriiniin gelecek vaat eden bir unsuru olan tibbi cihaz pazari diinyadaki en blyitk 30 pazarin
arasinda yer almaktadir. 2010 yilinda Turkiye tibbi ekipman ve sarf malzemeleri pazarinin biyudkligunin 2,1
milyar ABD dolari oldugu hesaplanmaktadir.®

Hem devlet hastanelerinin, hem de 6zel hastanelerin sayisi son yillarda hizla artmaktadir. 2008 yilinda toplam
hastane ve yatak sayisi sirasiyla 1.350 ve 188.065tir.*

2010 yiinda 817 ABD dolari olan Turkiye'deki kisi basina saglik harcamalari tutari, gelismis Ulkelerle
kiyaslandiginda, hala cok dusuktlr. Ancak asagidaki etkenlerle birlikte Turkiye'deki kisi basina saglik
harcamalarinin artmasi beklenmektedir:

o Genel saglik sigortasi programinin kademeli olarak uygulanmaya baglamasi
o Kisi basina yillik gelir dizeyindeki artis

e Saglik konusundaki genel bilincin artmasi

e Ortalama yagsam suresinin ve yagli nufusun surekli olarak artmasi

Bununla birlikte, Tirkiye nifusu AB nifusundan daha hizli artmaktadir. Toplam saglik harcamalarinin 2014
yilinda yaklasik 63 milyar ABD dolarina ¢ikacagi tahmin edilmektedir, ancak devlet saglikla ilgili kamu
harcamalarini sinirlandirmayi basaramazsa, bu rakam daha da yi]kselecektir.1 2015 yilinin sonuna kadar, ilag
ve tibbi cihaz pazarlarinin toplam blyUkligunun, sirasiyla 22,8 milyar2 ve 3,12 milyar3 ABD dolarina ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Turkiye 6zellikle 2004 yilindan beri, saglik sektorinin farkh alt sektorlerinde faaliyet gdsteren birgok taninmis
cokuluslu sirketi kendisine g¢ekmistir. Birgok uluslararasi sirket Turkiye’'nin cografi konumu, Uretim ve
yonetimdeki nitelikli insan kaynaklari ve yiksek blylime potansiyeline sahip, doymamis yurt i¢i pazarindan
yararlanmak igin tlkede Uretim Usleri kurmaktadir.

! Economist Intelligence Unit, Mart 2010

% Business Monitor International, 2010 Uglincii Ceyrek

3 Espicom Business Intelligence, 2010 ikinci Ceyrek

* Turkiye istatistik Kurumu, Turkiye istatistik Yilligi, 2009
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Yabanci yatirnmcilari yatirrm yapmalari igin Turkiye pazarina ¢ekmek amaciyla, Turkiye cesitli tesvikler
sunmaktadir:

v llag Ar-Ge calismalarina yatirrm yapilmasi icin tesvikler saglayan yeni Ar-Ge yasasi

v' Gegmiste yabanci yatirnmcilardan prosediir geredi karsilamalari istenen birtakim sartlarin ytrurliikten
kaldiriimasi

v' Hisse devri ya da sirketlerin yabanci yatirimcilar ile ortaklik kurmasinin Yabanci Sermaye Genel
Midurligia (YSGM) onayina bagh olmamasi

v" Yabanci yatinmcilarin Tirkiye’deki islemlerden kaynaklanan ticari anlagmazliklarda uluslararasi
tahkim de dahil olmak Uzere ¢esitli cézim yollari arasindan segim yapabilmeleri

Bunlara ek olarak, asagidaki faktorler temelde liberal bir yaklagim bulundugunu géstermektedir:

v' Tlrkiye’de yabanci yatinmcilar tarafindan elde edilen kéarlarin yurt disina cikarilabilmesi konusunda
6zgurluk

Yabanci yatirimcilar igin Tlrkiye’de tasinmaz mal veya hak elde edebilme 6zgUrligu

Bir Turk istirakte % 100’e varan hisseye sahip olabilme serbestligi
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2. Sektore Genel Bakis

2.1 Kiiresel Sektor

2008 yilinda dinya genelinde saglik harcamalari, 5,6 trilyon ABD dolarina, bir bagka ifadeyle kiresel
GSYiH’nin % 10’nuna, ulasmistir. 2009 yilinda, harcamalar % 3'lik bir disiisle 5,5 trilyon ABD dolarina
gerilemistir. Bu rakamin 2009 yilinda 2008 yilina gére oransal olarak biraz daha yiikselerek kiiresel GSYiH'nin
% 10,71’ini olugturmasi, ekonomik krizin saglik sektoért tzerindeki etkisinin sinirli oldugunu g('jstermektedir.5

Gelismis pazarlarda kisi basina disen gelir miktari daha yiksek oldudu igin, bu pazarlarda kisi basina disen
saglik harcamalari, gelismekte olan pazarlardaki kisi basina disen saglk harcamalarina oranla ¢ok daha
yuksektir. 2009 yilinda, Turkiye kisi basina saglik harcamalari agisindan altmis Ulke iginde 35. siradadir ve
aralarinda Giiney Kore, Brezilya, Rusya, Meksika, Cin ve Hindistan’in da yer aldigi, gelismekte olan 6nemli
pazarlar arasinda 3. sirada yer almaktadir. (Turkiye 2008 yilinda ayni kategorilerde, 37. ve 4. siralarda yer
alm|§,t|r).5 Aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi gelismekte olan pazarlardan bazilarinda 2004 ile 2009 vyillar
arasinda ¢ift basamakli yillik bilesik blyiime oranlari gériiliirken, ABD ve ingiltere gibi gelismis pazarlarda,
ayni dénemde tek basamakh blylime oranlari gérilmastir. 2008 ile 2013 yillari arasinda Turkiye'de kisi
basina dusen saglik harcamalarinin, Cin ve Hindistan gibi diger gelismekte olan ulkelerde oldudu gibi,
Avrupa'daki birgok gelismis Ulke ve ABD’den daha yiksek bir yillik bilesik blyime oraninda artmasi
beklenmektedir. Bu durum temel olarak, kisi basina disen yillik gelirdeki artig, ortalama yasam suresindeki
kademeli yukselis ve saglk hizmetlerindeki sartlardaki iyilesmenin Turkiye gibi ulkeleri yatirrm yapmak igin
elverigli hale getirmesinin bir sonucudur.

Sekil 1 - Diinya Saglik Sektériindeki Onemli Gostergeler

Diinya Saghk Harcamalannin Kisi Bagina Degeri Tiirkiye'nin 2009 Kisi Basi Saglik Harcamasina
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Gelecekte niifus artigl, nifusun yaslanmasi ve hastalardan gelen tedavi talepleri ile ekonomideki diizelme gibi
onemli etkenlerin, 2009 yilindaki bu gegici ekonomik krizin ardindan, saglik harcamalarinda iyilesmeyi
tetiklemesi beklenmektedir. Ancak kiresel durgunlugun neden oldugu bitce aciklari da dahil olmak Uzere,
kamu harcamalarinda bazi kisitlamalar olacak ve sonugta da bu sektdriin GSYiH’ye katkisi gerileyecektir.
2014 yihinin sonunda, saglik harcamalarinin 7,2 trilyon ABD dolari olacagi ve kiresel GSYiH'nin % 9,6’sini
olusturacagi tahmin edilmektedir.”

2005 ile 2009 yillari arasindaki saglik harcamalarinin bdlgesel dagilimi, toplam kulresel harcamalarin
neredeyse yarisinin Kuzey Amerika’da yapildigini géstermektedir. Buyime hizi bakimindan, 2005 ile 2009
yillar arasinda % 4,1’lik bir yillik bilesik buyime oranina sahip Kuzey Amerika, diger bes bdlgenin gerisinde
kalmaktadir. Ayni dénemde, % 12,3’lUk bir oranla gegis ekonomileri en ylksek biyime oranini yakalamis ve

® Economist Intelligence Unit, Mart 2010
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bu ekonomileri % 11,5’lik yillik bilesik bliyime orani ile Latin Amerika izlemistir. Sonug olarak, Kuzey Amerika
ve Bati Avrupa disindaki tim bdlgeler, 2005 ile 2009 yillari arasinda % 5,8 olan dunya vyillik bilesik biylime
oraninin Uzerinde bir oran yakalam|§t|r.5

Sekil 2 - Bolgelere Gére Saglik Harcamalari

Bilgelerin Toplam Saghk Harcamasindaki Paylan
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Kaynak: Economist intelligence Uint

Not:(a)gergeklegen,(b)ﬁngﬁmlen
Saglik sektdri harcamalarinin 2010 ile 2014 vyillan arasinda yillik ortalama % 4,8 oraninda artmasi
beklenmektedir. Bu blaylimenin adirlikh olarak gecis ekonomilerinde ve 2009 yilinda saglik harcamalarinda
azalma gorilmeyen tek bolge olan Asya-Pasifik bolgesinde gerceklesecedi ongorilmektedir. Ancak, disen
vergi gelirleri ve devlet desteklerine bagli olarak Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’da saglik harcamalarinin artis
hizinda dusls beklenmektedir.®

2.1.1 ilag Pazar

2009 yilinda, kiresel ilag pazarinin byukligunin 823,3 milyar ABD dolari oldugu tahmin edilmektedir.® 2010
yilinda, bu pazarin dolar cinsinden % 4 ila % 6 arasinda biyiiyecegi tahmin edilmektedir.” GSYiH'deki kiiresel
artisin etkileri, yenilikler ve yeni Urlinlerin satisa sunulmasi, saglik hizmetlerine daha fazla insanin erisebilmesi
ve sayllarl artan fonlar g6z éninde bulunduruldugunda, ila¢ pazarinin 2014 yilina kadar % 5 ila % 8 arasinda
bir yillik bilesik buyime orani ile buyumesi beklenmektedir. 2014 yilinin sonuna kadar, kiresel ila¢ satiglarinin
1,1 trilyon ABD dolarina ulagsmasi beklenmektedir.” Ekonomik ortamin 6zellikle bltce aciklari artan ve saglik
sistemleri kamu tarafindan finanse edilen birgcok gelismis Ulke Uzerinde olumsuz bir baski yaratmaya devam
edecek olmasina ragmen, ABD pazarinda 2009 yilinda talebin beklentilerin Uzerinde gergeklesmesi, bunun
yaninda fiyatlandirma esnekligi ve envanter yonetimi onlemleri, kiresel ilag piyasasinin olumlu bir seyir
izlemesini saglayacaktir.

® Economist Intelligence Unit, Mart 2010
" IMS Health Press Room, Nisan 2010
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Sekil 3 - Gelismis ve Gelismekte Olan Pazarlarda Yillik Bilesik Bliyiime Orani (2008-2013)

Geligmig Ulkeler Geligmekte Olan Ulkeler
CAGR* 2008-2013 2008-2013
ABD %(2) - %1 Cin %20 -%23
Japonya %1 - %4 Brezilya %7 - %10
Fransa %0 - %3 Meksika %4 - %7
Almanya %3 - %6 Turkiye %11 - %14
ltalya %0 - %3 Hindistan %11 - %14
ingiltere %0 - %3 G.Kore %7 - %10
Ispanya %6 - %9 Rusya %14 - %17
Kanada %3 - %6 llag sektoriinde gelismekte olan (lkeler %13 - %16
Gelismis Ulkeler %0 - %3 Diinya %4 - %7

Kay nak: IMS Health, 2009
*Yillik bilesik biiy ime orani

2013 yilina kadar, sektordeki kuresel blylimeyi tetikleyen ana etkeninin gelismekte olan pazarlar olmasi
beklenmektedir. Ekonomik iklimin bu pazarlardan bazilari Uzerinde yavaslatici etkisi olmakla birlikte,
gelismekte olan yedi 6nde gelen ulkenin, toplamda, 2010 yili icinde % 12 ila % 14 ve 2008 ile 2013 yillari
arasinda ise % 13 ila % 16 arasinda buyuyecekleri tahmin edilmektedir. Tirkiye pazar gugcli ve istikrarli
blylme beklentisi ile 6n plana ¢gikmakta ve gelismekte olan bu énemli pazarlar iginde, 2008 ile 2013 yillari
arasindaki yillik bilesik biiyiime orani beklentisine gore 3. sirada yer almaktadir.?

Klresel ilag pazar Uzerinde uzun vadeli etkileri olmasi beklenen bir dizi gelisme asagidaki gibidir:

v' Kiiresel ekonomide yasanacak iyilesmenin zamanlamasi ve kapsami

v Diger Ulkelerdeki yasama ya da diizenleme organlari tarafindan alinan énlemler
v" Domuz gribi (H1N1) salgininin biyikligi ya da baska salginlar olmasi
v

Yiksek satis rakamlari yakalayan ilaglarin patent siresi bittikten sonra esdeger ilaglarin neden oldugu
rekabet

v' Satisa sunulan yeni Urlinler ile patent korumasini yitiren Urlinler arasinda gelir yaratma konusunda
beklenen dengesizlikler

Saglik sektoriinde 6nemli etkiler yaratmasi beklenen saglik reformu 21 Mart 2010 tarihinde ABD’de yururlige
girmistir. Bu saglik reformu, biyoteknoloji sirketleri icin tehdit olusturabilecekken jenerik Ureticiler igin bir firsat
yaratacak olan, biyobenzer ilaglarin piyasaya girmelerini saglamaktadir. Buna ilaveten, devlet organlarinin bu
reform i¢in nasil bir yaklasim izleyecekleri ile ilgili belirsizlik vardir.

2.1.2 Tibbi Cihazlar Pazari

Kuresel saglik ekipmanlari ve sarf malzemeleri pazari 2009 yilinda % 1,3 oraninda blylyerek 296,7 milyar
ABD dolari buyikluige ulasmistir. Kiresel pazarin 2005 ile 2009 yillari arasinda yillik bilesik blyime orani %
4,9'dur. 2009 yilhindaki toplam gelirlerin % 40’in1 olusturan, kullandiktan sonra atilan ekipman ve sarf
malzemeleri, kiresel sektériin lokomotif segmentidir. Pazarin bélgesel dagilimina bakildiginda Amerika kitasi,
% 32,6'luk paya sahip Avrupa’yl geride birakarak, 2009 yili pazar buyukliginin % 48’ini elinde
bulundurmaktadir.

Pazarin 2009 ile 2014 yillari arasindaki bes yillik donemde kademeli olarak yavaslayan %4,4’lik bir yillik
bilesik blyime orani ile 2014 sonunda 368,5 milyar ABD dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir.’

8 |MS Health, 2009
° Datamonitor, Nisan 2010
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2.13 Saghk Kuruluslan

Dunya’da bin kisi basina disen yatak sayisi ortalamasi 2009 yilinda 2008’e gére degismeyerek 2,8 olarak
kalmistir. Dinya ortalamasinin 2014 yilinda 2,7 olmasi éngérilmektedir. Japonya, Rusya ve Ukrayna 2009 yili
itibariyla sirasiyla 12,7, 9,8 ve 9,3 ile bin kisi basina diisen yatak sayisinin en yiiksek oldugu Glkelerdir'®.

Dinya bin kisi basina diigsen doktor sayisi ortalamasi da 2009 yilinda 2008 yilina gére degismemistir ve 1,7
olarak kalmistir. Dinya ortalamasinin 2012 yilinda da 1,7 olarak kalmasi 6ngdrilmektedir. 2009 yilinda,
Avrupa (lkelerinden italya, Yunanistan ve Avusturya, sirasiyla 6,0, 5,7 ve 5,3 ile bin kisi basina diisen doktor
sayisinin en ¢ok oldugu Ulkelerdir. Kisi basina disen yatak sayisi oranin yiksek oldugu Ukrayna, kisi basina
disen doktor sayisi orani bakimindan da dérdiincu sirada bulunmaktadir'®.

Gelismekte olan Ulkelerin 2008 ve 2009 vyillarinda bin kisi bagina disen doktor ve yatak sayisi asagidaki
tabloda gosterilmistir. Turkiye, 2008 ve 2009 yillarinda, bin kisiye disen yatak sayisi bakimindan, gelismekte
olan énemli pazarlar iginde 3. sirada (Brezilya ve Cin’in az bir farkla 6niinde) yer almaktadir, ancak her iki yilda
da, buyime hizi dinya ortalamasi olan % 2,8'in biraz altindadr.*®

Bin kisiye disen doktor sayisinda, Turkiye 2008 ve 2009 yillarinda diinya ortalamasi olan % 1,7’'nin biraz
Uzerine gikmistir. Gelismekte olan diger pazarlar arasinda, Tirkiye 2008 yilinda 4. sirada yer almis ve 2009
yilinda Guney Kore ve Cin ile % 1,7’lik ayni orana ulasarak 3. siraya y[]kselmistir.11

Sekil 4 - Bin Kigiye Diisen Hastane Yatagi ve Doktor Sayisi

Bin Kisiye Diisen Yatak Sayisi Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisi
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Kaynak: EIU Kaynak: EIU

19 Economist Intelligence Unit, Mart 2010

' Economist Intelligence Unit, Mart 2010
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2.2 Turkiye Saghk Sektoru

2.2.1 Genel Bakig

Saglikta Donusum Programina (2003-2013) bagh olarak, Turkiye’deki sagdlik sisteminde uzun bir déntgtim
sureci yagsanmaktadir. Programin amaci saghk sisteminin kalitesini ve verimliligini artirmak ve saglik
kuruluslarina erisimi kolaylastirmaktir.

Sekil 5 - Tiirkiye Saghk Sektoriindeki Onemli Géstergeler

Tiirkiye Saghk Harcamasi

50.000 %63 %6 4
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40.000 %6 2
35.000 56,0 %6, 1
30.000 %5,9 %59 %50
25.000 %5 3 %55
20.000 %57 38234 b i 38180 T %58
15.000 30765 %57
10.000 B %5 B
5.000 %5 5

; %54

2004a 2005z 20062 2007 a 2008a 20023 2010k

Saglik harcamas) (Milyon ABD Dolar) Saglik Harcamas (% GSYIH)

Kaynak: Ecanomist Intelligence Unit
Mat: (a) gerceklegen, thy dngdrilen

2004 ile 2007 yillari arasinda toplam saglik harcamalarinin GSYiH igindeki payi % 6'nin biraz altinda kalmistir.
Bu oranin 2009 yilinda biraz artarak % 6,2’ye ulagsmasi ve Cin (% 4,7), Hindistan (% 5) ve Rusya (% 5,3) gibi
diger gelismekte olan llkeleri geride birakmasi beklenmektedir.

Tarkiye'nin, yillik yaklasik % 10,5 olan saglik harcamalarindaki artis orani, 2004 ile 2009 yillari arasinda % 9,4
olan toplam yurt ici nominal GSYIiH artis oranini geride b|rakm|§t|r.12Error! Bookmark not defined. Bu artis
Tarkiye'yi dinya siralamasinda ilk 20 ulke arasina sokmustur™.,

ilag harcamalarini sinirlandirmak igin alinan etkili énlemlere ragmen, kamu saglk harcamalari son yillarda
butce hedeflerini agsma egilimi gdstermektedir. 1999 yilinda % 61 olan devletin saglik harcamalarindaki payi,
2003 yihinda % 72’ye ylkselmis ve 2009 yilina kadar % 71 - % 72 araliinda kalmistir.™* Toplam devlet
harcamalarinin bir pargasi olarak, saglik harcamalari, hikimetin Genel Saglik Sigortasi (GSS) sistemini
hayata gegirme kararina uygun olarak yukari yonlu bir egilim izlemistir.

2.2.2 ilag Pazar

1950’li yillara kadar, Turkiye'de ilag Uretimi sadece ilag laboratuarlarinda gergeklestiriimistir. Turkiye ilag
sektoriiniin “sanayi déneminin” basladigi 1952 yilinda Uretimin baslamasinin ardindan, yerli ve uluslararasi
sirketlerin sahibi oldugu tesislerin sayisi giderek artmistir. Iyi Uretim Uygulamalari'nin — gida maddeleri, ilaglar
ve tibbi cihazlar igin kalite kontrol talimatlarinin — hayata gecirildigi 1984 yilindan itibaren, Turkiye ilag pazari
surekli olarak buyimus ve modern teknoloji diizeylerine ulasmistir.

12 Economist Intelligence Unit, Mart 2010
'3 Espicom Business Intelligence, 2010 ikinci Ceyrek

4 Business Monitor International, 2009
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Sekil 6 - Tiirkiye Saglk ve ilag Sektoriiniin Gelisim Tarihi

\
« "Sanayi dénemi" baslangici (1952)
* Modern uretim tesislerinin kurulusu
< Ham madde uretiminin baglamasi
« Uriinlerin %95'i yerli Gretimdir. )
N
» 1984 yilina kadar eknomik durgunluk dénemi
« Iyi Uretim Uygulamalar Yénetmeligi (1984)
iy EcIll)l - Yatinnmlar dolayisi ile ileri duzey teknolojik gelismeler
J
D
*Yillik ortalama %10 civari pazar buyimesi
« [stikrarsiz fiyatlandirma ve geri deme politikalari
1990-2003
y
* Referans fiyatlara dayali yeni fiyatlandirma diizenlemesi A
* KDV oraninin %8'e disurulmesi
* Yeni ruhsatlandirma yénetmeligi
100 Loy ° Orjinal Grinler igin veri minhasiriyeti
» SSK hastanelerinin Saglik Bakanlgi'na baglanmasi y
~
* Yeni Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Kanunu
Yool *© Genel Saglik Sigortasi sisteminin yurirlige girmesi
Sonrasi y

Kaynak: IEIS (llag Endiistrisi Isverenler Sendikasi) ve EIU

Tarkiye Avrupa’nin en hizli blylyen ilag pazarlarindan biridir. Diger Avrupa Ulkelerine oranla kisi basina dugen
harcama miktari diisiik olmasina ragmen, diinyadaki en biiyiik 16. ilag Ureticisi ve Almanya, Fransa, ingiltere,
italya ve ispanya’nin ardindan Avrupa’daki 6. en buyik ilag pazaridir.”> 2009 yilinda, 150 ABD dolar ile
Avrupa’daki en dislk kisi basi harcama tutarlarindan birine sahip olan Turkiye'de, ilag pazarinin fabrika ¢ikis
degeri 10,84 milyar ABD dolari d[]zeyindedir.16 Kisi basina harcama miktarinin diusik olmasi, bir dlgtide fiyat
duzeylerindeki farklihklardan, kismen de o&zellikle pahali ilaglardaki dusuk satis hacimlerinden
kaynaklamaktadir.

' Economist Intelligence Unit, Mart 2010
'® Business Monitor International, Ugiincli Ceyrek
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Sekil 7 - Tiirkiye ilag Pazarinin Bilyiikliigii

Tiirkiye ilag Pazan
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=
2,0
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Kaynal: BMI Referans Esdeger Recetesiz

2009 yilinin ikinci yarisinda ydrlrlige giren mevzuat degisikliginin sonucu olan olumsuz fiyatlandirma
diizenlemeleri nedeniyle ilag pazarinin degerinin 2009 yilinda % 3 oraninda distigu hesaplanmaktadir. 2009
ile 2015 yillari arasinda % 13,2 olarak gergeklesmesi beklenen yillik bilesik bliyime oraniyla, toplam ilag
harcamalarinin 2015 yilinin sonunda 22,8 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmekte, ancak gelismis tlkelerle
kiyaslandiginda, kisi basina diisen harcamanin yine disik kalacagi tahmin edilmektedir.*®

Tarkiye ilag sektdrinde net ithalatgi konumundadir. 2009 yilinda, ithalat % 1,7 oraninda azalarak 4,07 milyar
ABD dolarina gerilerken, ihracat % 7 oraninda artarak 428 milyon ABD dolarina ulagsmistir. 2007 yilinda % 9,7
olan ulkenin ila¢ ihracat hacminin ila¢ ithalatina orani, 2009 yilinda yaklasik % 10,5 olarak gerg:eklegmig,tir.l7
Tarkiye cesitli ilaglarin Uretiimesine olanak saglayan teknik altyapiya sahip olmasina ragmen, cesitli tedavi
gruplarina ait ilaclarin, yeni ve yuksek teknoloji Urinu preparatlarin, asilarin, kan faktérlerinin, kanser
ilaglarinin, hormonlarin ve ilag etken maddelerin ithalatina bagimlidir. Toplam ilag ithalatinin yaklasik % 25’i
ham ve yar islenmis Urlinlerden ve geriye kalan kisim ise bitmis urin ithalatindan olusmaktadir.'® ihracat
bakimindan ise, Turkiye 50’den fazla Ulkeye yari islenmis ve bitmis Grinler pazarlamaktadlr.16 Tarkiye’nin en
cok ihracat yaptig tlkeler Almanya, ABD ve isvicre'dir."

Sekil 8 - llag Pazarindaki ithalat ve ihracat Egilimleri

ilag Ticareti Rakamlan
1.000
140 149 157 246 248 282 313 358 421 428

(1.000) (1.511) (1.534) (1.716)

(2.419) (2.710) (2.850) (3.036) (3.523)

(2.000) (4.360) (4.076)

(3.000)

Miyon ABD Dolan

(4.000)

(5.000)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

ihracat ithalat Ticaretdengesi
Source: IEIS (ilag Endiistrisi isverenler Sendikast)

" flag Endustrisi isverenler Sendikasi
'8 Economist Intelligence Unit, Mart 2010
19 iIGEME( ihracati Gelistrme Etiid Merkezi), ilag Sektorii Raporu, 2010
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Sektérin ham madde Uretimine yatinm yapmasi ve Ar-Ge calismalari igin buyuk ila¢ sirketlerinden yeterli
finansal destek almasi durumunda, olumsuz seyreden ticaret dengesi dizelecektir. Bunlara ek olarak, esdeger
ilag icin ruhsatlandirma sirecinin hizlandiriimasi ve esdeger ilaglarin geri 6deme listesine hizla dahil edilmesi
gibi 6zel hukidmet politikalari, yurt iginde sektoriin gelismesine ve daha temel formduller icgin ithalata bagimhiligin
azaltiimasina yardimci olabilir. AB normlarina uygun olarak yurt igi sektdr standartlarinin iyilestiriimesi,
Tuarkiye'deki yabanci yatirim diizeyinin artmasi ve Avrupa ile Orta Dogu Ulkelerine yakin olunmasi da ihracatin
artmasini saglayacaktir.

Altyapilarinin daha iyi olmasi, teknik personelin daha kolay bulunabilmesi, g¢esitli telekomlnikasyon ve
tasimacilik olanaklarinin olmasi ve nifusun ve saglik kuruluslarinin bu bélgede yodunlasmasi sebebiyle, ilag
sektorii biiyiik 6lclide Marmara Bélgesi'nde (6zellikle istanbul, Kocaeli ve Tekirdag civarinda) toplanmistir.

lag sektoriinde yaklasik 25.000 kisi calismaktadir.?
Receteli llag Pazari

Receteli ilag pazarini olusturan patentli ve esdeger ilag satiglarinin toplam degeri 2009 yilinda 9,8 milyar ABD
dolari diizeyindedir ve tiim ilag sektériinin % 90,5'ini oIU§turmaktad|r.21 2004 ile 2009 yillari arasinda % 8,3’lUk
yillik bilesik buyime oraniyla blylyen regeteli ilag pazari 2009 yilinda hacim olarak 1,4 milyar adede
ulasmistir.”

2004 ile 2009 yillari arasinda, patentli ilaglarin satis hacmi (2009 yilinda 5,7 milyar ABD dolari), % 9,7’lik yilhk
bilesik blyime orani ile buyimus olan esdeger ilaglarin satis hacminden (2009 yilinda 4,0 milyar ABD dolari)
biraz daha hizli (% 13,7 oraninda) artmistir. Buna ek olarak, Tirkiye esdeger ilag pazarina yabanci
yatinmcilarin artan ilgisinin de (izlanda’dan Actavis ve Cek Cumbhuriyetinden Zentiva gibi), sektérin bu
bdlimuindn blylimesini hizlandirmasi beklenmektedir. Esdeger ilag pazarinin degerinin 2013 yilinin sonuna
kadar 7 milyar ABD dolarina ulagsmasi ve 2009 ile 2013 yillari arasinda % 14,2 oraninda yillik bilesik buyime
sergilemesi beklenmektedir.”*

Sekil 9 - Dolar ve Hacim Cinsinden Tiirkiye Regeteli ilag Pazarindaki Egilimler

Tiirkiye Regeteli llag Pazan Biiyiikliigii(ABD $) Tiirkiye Regeteli ilag Pazari(Kutu)
2
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. Referans Esdeger
Kaynak: BMI Referans ~ Esdeger Kaynak: IEIS (Ilag Endlistirisi Isverenler Sendikasi)
Yillik bilesik biyime orani *Yillik bilesik btiylime orani

Esdeder ilag pazarindan kaynaklanan tehdide ragmen, patentli ilag pazarn da, kopya ilaglarin
ruhsatlandiriimasini ve uretilmesini zorlastiran patent ve veri koruma yasalari gibi reformlar sayesinde, hizli bir
biyime sergilemektedir. Yurt ici pazardaki yabanci yatirimcilarin sayisinin artmasi ve Bat’'da gelistirilen
referans ilaglarin satisa sunulmasi, patentli ilag pazarinin biylimesinde 6nemli etkenler olarak kabul
edilmektedir. Referans ila¢g pazarinin 2009 yilindaki degerinin 5,7 milyar ABD dolari oldugu ve 2009 ile 2013

2 {EiS( ilac Endiistrisi isverenler Sendikasi)

%L Business Monitor International, 2010 Uglincii Ceyrek
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yillari arasinda % 14,2’lik bir yillk bilesik buyime orani ile, 2013 yilinin sonuna kadar 9,7 milyar ABD dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir.?

Hastaneler ve doktorlar saglik hizmetlerine birincil erisim noktasi olarak kalacadi igin, regeteli ilaglarin tim ilag
pazarina egemen olmaya devam etmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, artan saglik fonlari ve genigleyen
sigorta kapsami, receteli ila¢ pazarinin Turkiye’deki tim ilag pazari harcamalarinda yaklasik % 90 pay sahibi
olmaya devam etmesini saglayacaktir. 2

Regetesiz (OTC) llag Pazari

Tilrkiye'de regetesiz satilan ilaglarin resmi olarak taninmasini saglayan kanun 2000 yilinda ge¢mistir. Ancak
bu ilaglar sinirh diizeyde taninmaktadir. Tirkiye'de bircok ilag regetesiz olarak satilabilse de, recetesiz ilag
pazari Turkiye’deki ilag pazarinin énemli bir bélimini olusturmamaktadir. 2009 yilinin sonunda, ayni yildaki
toplam pazarin % 9,5'ini olusturan regetesiz ilag pazarinin degeri 1,0 milyar ABD dolari oImU§tur.22 Ozellikle
Tuarkiye'de kisi basina diisen regetesiz ilag harcamalari 6zellikle dogu illerinde hala dusuktur, ancak bu durum
potansiyel bir blyime ve yatirim firsati da sunmaktadir.

Recetesiz ilag pazarinin blylimesini saglayan ana etkenler Tlrkiye’de net gelirin ve saglik konusundaki genel
bilincin artmasidir. Hikimetin regetesiz satilan ilaglar igin regeteli ilaglar ile ilgili reklam yasagini gevsetmeyi
ongormesi de, gelecekte piyasanin canlanmasini saglayabilir. Bununla birlikte, pazara yeni girenler ¢ok uzun
bir slredir pazarda yer alan taninmis Urlnlerin gugli rekabeti ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu nedenle,
sektérde basarili olmak igin, regetesiz ilag satan sirketlerin Grlnlerini doktorlar ve eczacilara etkili bir sekilde
pazarlamanin yollarini bulmalari gerekmektedir.

Bunlara ek olarak, hukimetin ilaglarin ABD’de oldudu gibi, eczaneler disinda supermarketler ve zincir
magazalarda da satilabilmesini saglayan perakende sektoérinid liberallestirmeye yodnelik tegvikleri de,
onUimuzdeki yillarda regetesiz ilag pazarinin biyliimesini saglayacak énemli etkenler olarak dustnulebilir.

Recetesiz ila¢ satislarinin 2009 ile 2013 yillari arasinda % 17’lik yillik bilesik bliyime oranini yakalayacagi,
2013 yilhinin sonuna kadar yaklasik 1,9 milyar ABD dolarina ulagacagi ve Turkiye'deki toplam ilag pazarinin
yaklasik % 10,5’ini olugturacagi tahmin edilmektedir.??

2.2.3 Tibbi Cihazlar Pazari

Tuarkiye tibbi cihaz pazari kademeli olarak bliylimekte olup diinyadaki ilk 30 pazar arasinda yer almaktadir.
2009 yilinda, pazar buyuklugunin oénceki yilla kiyaslandiginda % 21,4 azalarak, 1,1 milyar ABD dolarina
geriledigi ve toplam saglik harcamalarinin sadece % 2,2’sini olusturdugu tahmin edilmektedir.”® Avrupa
Birligine giris surecinde 2013 yilina kadar olusturulmasi gereken Genel Saglik Sigortasi sisteminin kurulmasi
icin devlet tarafindan yapilacak buayik yatirimlarin i1siginda pazarin 2010 yilinda 2,1 milyar ABD dolarina
ulasmasi beklenmektedir. 2009 yilinda 15 ABD dolari olan kisi basina harcama miktarinin 2010 yilinda 29 ABD
dolarina yukselmesi beklenmektedir. Tibbi cihazlar pazarinin 2015 yilinda 3,12 milyar ABD dolari olmasi
<'5ng<'5r[]lmektedir.24

2 Business Monitor International,Q3 2010
% Espicom Business Intelligence,2009

4 Espicom Business Intelligence, 2010, ikinci Ceyrek

13



Deloitte

Sekil 10 - Kategorilere Gore Tiirkiye Tibbi Cihaz Pazari, 2009

Tirkiye Tibbi Cihaz Pazari, 2010

Sarf Malzemeleri
= Tani gortintileme
Dig UrGnleri
= Ortopedik ve implant Grtnler

= Diger

Kaynak: Espicom tahminleri

Cok sayida yerli tibbi cihaz Ureticisi bulunmasina ragmen, Turkiye ¢ok az miktarda tibbi cihaz tretmekte ve
deger acisindan bakildiginda, tibbi cihaz ihtiyacinin yaklasik % 85'i yurt disindan karsilanmaktadir.”® Yerli
tedarikciler genellikle bandaj ve enjektor gibi duguk teknoloji Grtnlerinin imalatina odaklanmis durumdadir.
2008 yilinda Turkiye’ye en ¢ok tibbi cihaz tedarik eden ulke olan ABD, %30,7’lik payi ile Turkiye’nin en buyuk
ithalat kaynagini olusturmustur. ABD’den tedarik edilen baslica Urlnler ortopedik ve implant Urinlerle sarf
malzemeleridir. 2008 yilinda % 19,5’lik payi ile Almanya ikinci en blyik tedarikgi olup, dis Grtnleri alanina
(diger alanlarin yani sira) biyik dlgiide hakimdir. ithalat yapilan diger 6nemli llkeler arasinda Cin, Japonya ve
italya bulunmaktadir.?*

2008 yilinda yapilan toplam ihracatin % 14,2’sini olusturan dis Urunleri, Turkiye’nin ihra¢ ettigi tibbi tGrGnler
icinde en buyuk paya sahiptir. Turkiye bircok komsu ulkeden daha fazla ihracat yapmaktadir, ancak toplam
tutar halen oldukga dusik bir seviyededir. ihracat yapilan énemli Ulkeler arasinda Almanya, Fransa,
Azerbaycan, italya ve Irak yer almaktadir. Tlrkiye'nin 2008 yilinda tibbi cihazlar sektériindeki ticaret acig,
yaklasik 1,6 milyar ABD dolari olarak kaydedilmi§tir.24

Sektoériin genel gérinimi saglik sisteminin modernize edilmesine ve AB standartlari ile uyumlu hale
getirilmesine, bunun yaninda 6zel hastanelerin ve dider sagdlik kuruluglarinin yayginlasmasina bagl olarak
degisecektir. Bunlara ek olarak, uzun vadede Turkiye'nin AB’ye katilmasi sonucunda, uye ulkelerle yapilan
ticaret de artacaktir.

Tibbi cihaz tretiminde ¢alisanlarin toplam sayisinin yaklasik 17.500 oldugu distintilmektedir.”®

2.2.4 Saghk Kuruluslari

Tarkiye'deki dnemli saglik hizmeti saglayicilari Saglik Bakanligi, Sosyal Guvenlik Kurumu, Savunma Bakanligi,
Universiteler ve 6zel saglik uzmanlaridir. Hastanin saglik sigortasinin kapsamina bagh olarak, énemli tibbi
tedavilerin gogu Saghk Bakanh@ ya da diger devlet kurumlari tarafindan yénetilen kuruluglarda yapiimaktadir.
Ozel hastaneler ve kliniklerde muayene ve tedavi olma egilimi, dzellikle gelismis ve blylk sehirlerde
artmaktadir.

% Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2008
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Sekil 11 - Tiirkiye’de Yatakh ve Ayakta Tedavi Hizmeti Veren Saglik Kuruluslan

2007 2008 Kamu ve Ozel Hastane Sayilari, 2008

Hastaneler 1.317 1.350
Hastane 1.317 1.350 .
Yatak sayisi 186.191 188.065 Saglk
Bakanligi'na
\ 847 Bagll
Temel Saglik Kuruluslari 7.079 7.230
Sagdlik ocag 5.430 4.540 - .
.g . ,g . Ozel = Universite
Aile saglig1 merkezi 943 1.765 200 Kamu
Ana c¢ocuk sagligi ve aile planlamasi merkezi 227 225 950 ‘
Toplum sagligi merkezi 182 373 ’/Jﬁ,
Dispanser 247 243 57 Diger
Kanser erken teshis merkezi 50 84
112 Acil Yardim 1.264 1.308
Kay nak: Saglk Bakanligi Kaynak: Saglk Bakanhgi

Ocak 2005 tarihinde yurirlige giren ve Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) saglik fonunun ydnetimi altinda olan
hastanelerin, saglik sektoriiniin levazim ve finansmanini ayirma amaciyla Saglik Bakanligr'na devredilmesini
gerektiren kanun uyarinca, sektérde buyik bir reform yapilmistir.

Hem devlet hastanelerinin hem de 6zel hastanelerin sayisi son yillarda hizla artmaktadir. 2008 yil itibariyla,
1.350 hastanenin % 72,5'i kamu sektori tarafindan isletiimektedir ve bu hastanelerin blyik bir bolimu Saglik
Bakanhigrna baghdir.*® 2013 yilinin sonuna kadar, toplam hastane sayisinin 1.418'e ulasmasi
beklenmektedir.?’

Toplam yatak sayisinin 2010 yilinda 198 bine ulagsmasi beklenmektedir.?® Devlet tarafindan saglanan yatak
sayisi hala daha yuksek seviyedir. Sektoriin 6zel kuruluglarin payinin artirimasina yoénelik énemli bir sireg
icinde bulunmasi ve Ulke genelinde buyik 6zel hastaneler kurulmasi nedeniyle kamu sektérinin yatak
kapasitesindeki hakimiyetinin azalmasi beklenmektedir.

2008 yil itibariyla bin kisiye diusen yatak sayisi 2,7 olarak hesaplanmaktadir. EIU tahminlerine gére 2010
yilinda da bu oranin hemen hemen sabit kalmasi beklenmektedir. 2014 yilinda da bu oranin sabit kalacagi
ongorulmektedir.

2008 yili itibariyla, Tarkiye’de hekimler (% 29), hemsireler (% 25,6), saghk uzmanlar (% 21,5), ebeler (%
12,2), eczacilar (% 6,4) ve dis hekimlerinden (% 5,1) olusan toplam 389.464 saglik personeli vardir.”®
Pratisyenler de dahil olmak uzere, toplam kayith doktor sayisi 113.151’dir ve bin kigiye disen hekim sayisi da
1,58'dir.® 2009 yili sonu itibariyla, bin kigiye disen doktor sayisinin 1,7’ye yukselmis oldugu ve bu rakamin
2014 yilina kadar da bu seviyede kalacagi tahmin edilmektedir.?®

2005 yilinin ilk aylarindan beri, gereksiz hastane ziyaretlerini dnlemeyi ve 6zellikle kirsal boélgelerde birinci
basamak saglik hizmetlerini iyilestirmeyi amaclayan aile hekimligi uygulamasi yapiimaktadir. Bu sistemde, bir
uzman aile hekimi, saglik sisteminde ilk basvuru noktasi olarak islev gérmektedir. Ancak, egitimli uzman aile
hekimi sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle, sistemin tam anlamiyla islemeye baslamasinin zaman almasi
beklenmektedir.

*® Saglik Bakanhgi, Saglik istatistikleri Yiligi, 2008
%" Business Monitor International, 2010 Uglincii Ceyrek
% Economist Intelligence Unit
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2.25 Sektérdeki Onemli Sirketler

llag Pazan

Tuarkiye ilag pazarinda 43’0 Uretici olmak Uzere toplam 300 sirket faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin, 14’0
cokuluslu §irketlerdir.29 ilk 10 ilag Ureticisinin pazarin % 50’sini ve ilk 20 ilag Ureticisinin de pazarin % 70’ini
elinde bulundurdugu bu pazar oldukg¢a daginik ve rekabetci bir yapiya sahiptir. 2009 yilinda TL’'nin ABD dolari
karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle pazarin % 11 oraninda daraldigi tahmin edilmektedir.*

Sekil 12 - Tiirkiye’deki En Bilyiik 10 ilag Sirketi
Tiirkiye’deki En Biiyiik 10 ilag Ureticisinin Pazar Pay,

Temmuz 2008 Abdi Ibrahim, %6.9
Novartis, %6.4

Sanofi-Aventis, %6.4

Diger, %52.5 Pfizer, %4.5

GlaxoSmithKline,
%4.2

EastPharma, %3.8

Bayer, %3.8

AstraZeneca, %3.6
Sanovel, %3.3

Kaynak: BMI
Tirkiye’deki énemli yerli ilag ureticileri arasinda Abdi ibrahim, Bilim ilag, Eczacibasi ilag (Zentiva), ibrahim
Ethem Ulagay (Menarini), Mustafa Nevzat, Fako (Actavis) ve Deva (EastPharma) yer almaktadir. Turkiye’'de
Uretim tesisleri olan ¢okuluslu sirketler arasinda Baxter, Bayer, GlaxoSmithKline, Novartis, Pfizer ve Sanofi-
Aventis bulunmaktadir.

Tibbi Cihazlar

Onemli yerli Ureticiler arasinda Bigakgllar, Cagdas Elektronik Medikal, Detaysan, Sesinoks Paslanmaz ve
Tibset yer almaktadir. Cokuluslu ureticiler arasinda GE Healthcare ve Siemens bulunmaktadir.

Genel merkezi istanbul’da bulunan GE Healthcare Tirkiye, Haziran 2009'da Ankara’da yeni bir tibbi Gretim
tesisine yatirnm yapma disuincesi oldugunu duyurmustur.

Siemens Nisan 2009’'da Gebze Sanayi Bolgesi'nde 76 milyon ABD dolari degderinde yeni bir Uretim tesisi
a(;mlg’ur.31

Saglik Kuruluglan

Daha d6nce de belirtildigi gibi, Turkiye’deki toplam hastanelerin neredeyse % 72,5’ini kamuya ait hastaneler
olusturmaktadir. Ozel kuruluslarin sektérdeki konumunun giiglenmesi ve yeni 6zel hastanelerin kurulmasiyla
birlikte, devlete ait hastanelerin oraninin dismesi beklenmektedir.

1991 yilinda kurulan Acibadem Hastanesi Tirkiye’de halka agiimis olan tek 6zel saghk kurulusudur ve 31
Agustos 2010 itibariyla piyasa degeri 854 milyon ABD dolaridir.

Acibadem Saglik Grubu’nun Tlrkiye’de 10 hastanesi, 7 tip merkezi, 3 laboratuvari ve 1 genetik tani merkezi
bulunmaktadir. Bu hastanelerden 6’si istanbul’da, digerleri de Kayseri, Kocaeli, Adana ve Bursa’dadir. Yonetim

*° IGEME( ihracati Gelistrme Etiid Merkezi), ilag Sektdrii Raporu, 2010
% Business Monitor International, 2009 ve Economist Intelligence Unit, Mart 2010

31 Espicom Business Intelligence, 2010 ikinci Ceyrek
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kisa vadede Bodrum, Eskisehir ve istanbul'da (Besiktas) 3 yeni hastane daha agmayl planladigini
duyurmustur. Sirketin yaklasik 5.800 calisani ve yaklasik 1.500 yatak kapasitesi bulunmaktadir.*

Acibadem 2005 yilinda 50 milyon ABD dolari karsihiginda International Hospital istanbul'un % 50’sini satin
almis ve 2008 yili sonunda, 33 milyon ABD dolari karsihdinda % 40’ini daha satin almistir. Sirket hisselerin
kalan %3310’Iuk bolimund de, 2012 yilina kadar 15 milyon ABD dolari karsihginda satin alma opsiyonuna
sahiptir.

Turkiye’deki diger 6nemli 6zel sektér hastane gruplari da asagida 6zetlenmektedir:

Sekil 13 - Tiirkiye Hastane istatistikleri

Tirkiye'deki Onemli Hastaneler

Yatak Yogun Bakim Uluslararasi Personel AvaktaHasta  Yatakh Hasta

Hastane Adi Kurulug Yii  Hastane Sayisi Gy S Y S Sayisi Sayisi
2008 2008
10 hastane, 7 saglk
merkezi .
! Harvard Medical
Acibadem Grubu 1991 3 laboratuvar ve 1 +1,500 mevcut degildir In\t/ernation.’:ll 5.800 1.374.484 52.362
genetik tani merkezi
Medical Park 1995 13 2.000 mevcut degildir 6.000 2.239.858 172.894
Anadolu Saglik 2005 209 59 Johns Hopkins 920 153.212 6.537
Merkezi 1 Medicine
Ry SRR 1992 SUESE i) 347 42 mevecut degidir 753 125,170 11.912
Gurubu merkezi
1 akredite hastane,
Universal Hastaneler 1977 toplam 83 tesis 2,107+ 370+ Massachuset‘ts 14,000* 2,306,751% 11.912
Grubu** (hastane ve ayakta General Hospital
Klinik)
The Memorial Hospital
Florence Houston
1989 550 82 ’ 2450 368.770 201423
Nightingale 3 hastane, Cancer Center
1 ayakta Klinik Institute New York
T IMEREEIITRE] ey 120 35 meveut degildir 500 55.480 3213
Hospital* 1
Kent Saglik Grubu 1999 1hastane, 102 21 mevcut degildir 430 1.225 123
1 saglk merkezi
e meilaliSaglii 2000 SligsiEns, 475 42 mevcut degildir 997 193.936 14.114
Grubu 2 saglk merkezi
Mesa Hospital** 2005 1 87 23 mevcut degildir 636 106.938 10.621
. . Lo 1 hastane ici ici
Yeditepe Universitesi . ' o (11 ay icin) (11 ay icin)
Hastanesi 2005 1 goz hastaln(lash 1 190 26 mevcut degildir 806 205,000 5,614
ayakta Klinik,
1 genetik tani merkezi

Kay nak: Ystats ve Sirket Web siteleri

Not: (*) Temsilci hastane bilgilerini de igermektedir, (**) 2007 datasi kullanimistir

2.3 Yasal Diizenlemeler ve Reformlar

23.1 Saglik Sistemi

1920 yilinda kurulan Saghk Bakanhg Ulkenin en blylk saglik hizmeti saglayicisi ve halen onleyici saglik
hizmetleri veren tek kurumudur. Birinci ve ikinci basamak saglik hizmetlerini saglayan ana kurulus da Saglik
Bakanhgrdir. Saglik politikalari ve hizmetleri ulusal diizeyde Saglik Bakanhdrnin sorumlulugu altindadir. il
dizeyinde ise, Saglik Bakanlhgi tarafindan saglanan saglik hizmetleri valilere karsi sorumlu olan il saglk
madurlikleri tarafindan yonetilir.

32 Acibadem Hastanesi Web Sitesi
% Merger Market
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23.2 Saglik Sigortasi
Tiirkiye’de Saglik Sigortasinin Tarihgesi

e Sosyal Sigortalar Kurumu (“SSK”): Bu sigorta programi hemen hemen tim 6zel sektor ve kamu sektori
iscileri ile emeklilerini ve bakmakla ylikimlu olduklari kisileri kapsamaktadir. SSK isveren ve galisanlardan
zorunlu olarak yapilan kesintilerle finanse edilmektedir. Bu sigorta programinin Uyesi olmayan kisilerin
(Bag-Kur Gyeleri gibi) SSK hizmetlerini kullanmasi sonucunda 6dedidi tcretler ve katki paylarindan da ek
gelir elde edilebilmektedir.

e Emekli Sandigr: Bu sigorta programi galisan ve emekli beyaz yakali kamu sektori personeli ile bunlarin
bakmakla yukimll olduklari kigilere (¢calisan memurlar Maliye Bakanligi tarafindan ayrica sigorta edilir)
saghk hizmetleri verir. Sigorta primleri gelir Gzerinden alinir ve program, emeklilik ve saglik hizmetleri igin
hikimet bitgesinden finanse edilir.

e Bag-Kur: Bu sigorta programi bagimsiz tliccarlar ve serbest galisanlara sigorta hizmetleri sunar. Bir geri
6deme sistemi kurulmustur ve katki paylari kurum tarafindan bagimsiz olarak belirlenir. SSK’'da oldugu
gibi, ilag alimlarinda ¢alisan Gyelerden % 20 ve emekli Uyelerden de % 10 katki payi alinir.

e Yesil Kart: 1992 yilinda yiiriirlige giren 3816 sayili kanun (Odeme Giicii Olmayan Vatandaslarin Tedavi
Giderlerinin Yesil Kart Verilerek Devlet Tarafindan Karsilanmasi Hakkinda Kanun) ile uygulamaya koyulan
bu sigorta programi, hizmetler ve tedaviler igin 6deme yapma glici olmayan kisilere de saglhk hizmetleri
sunulmasini é6ngorar. Yesil Kart alabilmek igin, bagvuruda bulunan kisinin Tlrk vatandasi olmasi, herhangi
bir sosyal glivence sisteminin kapsaminda olmamasi ve asgari Gcretin Ugte birinden az gelire sahip olmasi
gerekir.

Bu sigorta programlarinin kapsamina girmeyen nifusun geri kalan bdlimu ise buylk o6lglide tarim sektériinde
calisanlar, 6zel sigortasi olan kigiler ve igsizlerden olugsmaktadir.

Tarkiye'de 1998 yilindan beri 6zel saglik sigortasi yapilmaktadir. Su an igin, Turkiye nufusunun sadece
yaklasik % 2’si 6zel sagdlik sigortasina sahiptir, ancak bu oranin énemli élgiide artmasi beklenmektedir.** Ozel
saglik sigortasi sahipleri, ilgili sosyal glvenlik kurulusuna sigorta primi 6deme zorunlulugundan muaf
degildirler.

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)

2006 yilinda, SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandigi adli ¢ ana sosyal sigorta sistemi, Sosyal Guvenlik Kurumu adi
altinda tek bir tlizel kisilik altinda birlestiriimistir. Tim vatandaslari giivence altina almis olmak amaciyla, Yesil
Kart saglik sigortasindan faydalanan kigiler de yeni sosyal givenlik kurumuna baglanmistir. Sistemin daha
etkili ve verimli olmasini saglamak amaciyla saglik hizmetlerinde sadece tek bir 6deme kurumu olmasi
ongorulmastur. Turkiye'nin devam eden saglik reformlarinin bir pargasi olan bu yeni sistem, sigortal kisi
sayisinin az olmasi, cepten yapilan 6demelere bagimhlik ve esitsiz tesis ve personel dagilimi da dahil olmak
Uzere, yillar icinde Turkiye saglik sisteminde ortaya ¢ikan bir¢gok sorunu ¢dzmeyi hedeflemektedir.

Fiyatlandirma ve Geri Odeme

ilag fiyatlarinin diizenlenmesi ve kontroliinden Saglik Bakanligrnin birimlerinden biri olan ilag ve Eczacilik
Genel Midurliigiu sorumludur. Ureticiler ve ithalatcilar yeni riin fiyatlari ile fiyat artiglari ve indirimleri igin
Saglik Bakanhgdi'ndan onay almak Gzere basvuruda bulunmak zorundadir.

Subat 2004 tarihinde, Referans Fiyat Sistemi adinda yeni bir ilag fiyatlandirma sistemi uygulamaya konulmus
ve Nisan ve Mayis 2005 ile Haziran 2007 tarihlerinde, ila¢g kararnamesinde dedisiklikler dngéren Bakanlar
Kurulu Karari ydrarliige girmistir. Onceleri sistem maliyete dayali bir fiyatlandirma ydntemine gére
islemekteydi. 30 Haziran 2007 tarihli 2007/12325 sayili Beseri ilaglarin Fiyatlandirimasina Dair Karar

% Economist Intelligence Unit, Mart 2010
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uyarinca, orijinal bir Griintin referans fiyati, 5 AB Uyesi Ulke arasindaki (bu Ulkeler 2007 ve 2008 sonuna kadar
Fransa, ispanya, italya, Portekiz ve Yunanistan olarak belirlenmistir, ancak referans (ilkeler degisebilir ve
referans Ulke sayisi 10’a kadar ¢ikabilir) en dislk fabrika ¢ikis fiyatina gore belirlenmektedir.

Perakende satis fiyatlari, fabrika cikis fiyatina 2004 yilinda % 18’den % 8’e indirilen KDV ile toptanci ve eczaci
karlari eklenerek hesaplanir.

Sekil 14 - Tiirkiye’de ilag Fiyatlan

Tiirkiye'de ilag Fiyatlandirmasi

Referans llaglar Esdeger ilaglar

Referans Fiyat Referans Fiyatin %66's1
+ +
Toptanci ve Eczaci Kar Marijlari Toptanci ve Eczaci Kar Marjlari
+ +
%8 KDV %8 KDV

Kay nak:IEIS (ilag Endiistrisi Isv erenler Sendikasi)

3 Aralik 2009 tarihinde, hikimet orijinal ve esdeger ilaglarin fiyatlarinin gdzden gegcirilmesini gerektiren bir
kanunu onaylamistir. Bu kanuna gore, piyasada esdederi olan orijinal ilaglarin toptanciya satis fiyati, referans
fiyatin sadece % 66’s1 kadar olabilmektedir. Esdeger bir ilacin toptanciya satis fiyati ise, orijinal ilacin referans
fiyatinin % 66’sina kadar (bu oran daha dnce % 80 seviyesindeydi) olabilmektedir.*®

17 Ocak 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan bir karar uyarinca, Turkiye'deki eczanelerin kar marjlari
yeniden dizenlenmisgtir.

Sekil 15 - Tiirkiye’deki Eczane ve Toptanci Kar Marjlari

Mevcut Toptanci ve Eczaci Kar Marjlan

%300
%250 %2511 %250
%250

%200
%1E 0
%150 %120

%30

%10 0 %80 %7 10

o,
%a 0 ol [ %20

%00
10 TL'ye kadar TL 10-50 TLS1-100 TL 101-200 200 TL'nin dzeri

Taptanct kan (%) Eczaci Kan (%)
Kaynak: IEIS (lag Endiistrisiigverenler Sendikasi)

2.4 Sektorle ilgili Beklentiler

Genel saglik sigortasi programinin kademeli olarak uygulamaya koyulmasi, kisi basina disen yillik gelirin
artmasi ve saglik konusundaki genel biling diizeyinin ylkselmesi, nifusun artmasi, ortalama yasam slresinin
ve yash insan nifusunun surekli olarak artmasi gelecekte saglik ve ilag harcamalarinin artacagina isaret
etmektedir. 2009 yilinda 38 milyar ABD dolari olan toplam saglik harcamalarinin 2014 yilinda 63 milyar ABD

% Tiirkiye'de ve Diinyada ilag Sanayi Gelisme Potansiyelleri, Deloitte, Aralik 2009
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dolarina yukselecegi tahmin edilmektedir. Ancak devlet kamu harcamalarini sinirlandirmayi bagsaramazsa, bu

rakamin cok daha fazla artmasi muhtemeldir.*

Onumizdeki yillarda ekonominin diizelmesinin ardindan, Tirkiye saglik sektorii — dzellikle ilag pazar —,
cokuluslu sirketler de dahil olmak Uzere, birlesmelerin yasanacagi bir slrecten gecebilir. Hikimetin ucuz
esdeger ilaglardan yana ilag fiyatlandirma ve geri 6deme politikasi ile fiyatlandirma ile ilgili baskilar, sirketlerin
kar marjlarinin dismesine neden olabilecegi gibi sirket alimlarina da olanak saglayabilir.

Tarkiye’nin cografi konumu, Uretim ve yoOnetimde ylksek nitelikli insan kaynaklari ve yuksek buyime
potansiyeline sahip doymamis yurt i¢i pazari yabanci sermayeyi ¢ekmekte olup, saglik sektériinin (6zellikle

ilag sektori) bliylimesinde énemli etkenler olacaklardir.

2.5 SWOT Analizi

Strengths (Gugla Noktalar)

e Dusus egilimindeki 6lumcul hastalik ve 6lim
oranlari

e Artis egilimindeki nufus ve iyilesen demografik
gOstergeler

e Saglik konusunda artan genel biling diizeyi
e Nitelikli is giicunin varligi

e Son yillarda yabanci yatirimlar da dahil olmak
Uzere, artan saglik yatirimlari

e Her gecgen giin AB ile daha uyumlu hale gelen
piyasa diizenlemeleri

o Hukumetin saghk sektorini gelistirme
konusundaki taahhudu

Opportunities (Firsatlar)

e  Onemli bir biiyiime potansiyeli yaratan AB ile
uyum ve sektordeki modernizasyon galigsmalari

e Nufusun blyukligli ve mevcut disuk tiketim
orani goz 6ninde bulunduruldugunda, 6nemli
blyume potansiyeli

e Yatinmlar kolaylastirmak icin tasarlanan yeni Ar-
Ge duzenlemelerinin uygulamaya koyulmasi

e Dinyadaki en hizli biylyen pazarlardan biri
olmasi

e Saglik hizmetlerine daha fazla kiginin erismesine
olanak saglayacak merkezi saglik
sigortasi/sosyal giivenlik gibi saglik reformlari

% Economist Intelligence Unit, Mart 2010

Weaknesses (Zayif Noktalar)

2010 yihinda 817 ABD dolari olan kisi basi saglk
harcamasinin Turkiye'yi bircok Avrupa Ulkesinin
gerisinde birakmasi

Uluslararasi standartlarin gerisinde kalan patent
yasasi ve fikri mulkiyet haklari

Yuksek teknolaji Grund ilaglarin ithalatina olan
yuksek bagimlihk

Threats (Tehditler)

Devletin fiyat kontrolleri ve geri 6deme listelerinin
pazarin cazibesi tizerindeki olumsuz etkisi

Modernizasyon masraflarinin, yasal gergeve ve
endustri standartlarinin uluslararasi normlar
dizeyine ulagsmasini engelleme olasiligi

Sosyal sigorta sistemindeki biitce agiklarinin
azaltilmasi ihtiyaci
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2.6 Yatirim Firsatlan

Turkiye saglk sektdri gucli bir sanayi tabanina, ¢ok sayida Ureticiye ve nitelikli insan kaynaklarina sahiptir.
Sektoér hala yeterli dizeyde sermaye yatirimina sahip degildir ve Ar-Ge galismalari minimum dizeydedir.
HukUmet yeni Ar-Ge diizenlemeleri ve denizasin sirketler igin sartlarin hafifletimesine yonelik ¢alismalarla, bu
sorunu ele almaktadir. Nisan 2008'de, Turkiye'de klresel ilag sirketleri ve diger yatirimlar igin dnemli tesvikler
sunan yeni bir Ar-Ge kanunu yarurlige girmistir. Kanun asagidakileri icermektedir:

v' Tesvikler 2024 yilina kadar sektdrler arasinda ayrim gozetilmeksizin verilecektir
v' Ar-Ge harcamalarinin tamami vergi matrahinda indirim konusu yapihr

v' Ar-Ge personeli maaglarinin lzerinden hesaplanan gelir vergilerinin % 80’i alinmayacaktir
(Doktora seviyesinde diplomasi olan galisanlar igin % 901)

v' Personelin sigorta primlerinin yarisi 5 yil siiresince hiikiimet biitgesinden karsilanacaktir

Ancak bu avantaj paketinden yararlanmaya hak kazanmak i¢in en az 50 arastirmacidan olusan bir ekibin
bulunmasi zorunlu oldugundan, yeni Ar-Ge kanunu kiglk ya da orta olcekli ilag/biyoteknoloji sirketlerine tesvik
sunmamaktadir.

Diger tesviklerin yani sira, yabanci yatirmcilar elde ettikleri karlari Tarkiye disina g¢ikarma ve Turkiye'de
gayrimenkul ya da tasinmaz haklar edinme konusunda da 6zglrdur.

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun yurirlige girmesinin ardindan, prosedirlere bagl olarak
gecmiste yabanci yatinmcilardan karsilamalari istenen sartlardan bazilari iptal edilmistir. Hisse devri ya da
sirketlerin yabanci sermaye ile ortaklik kurmasi artik Yabanci Sermaye Genel Midurlagu (YSGM) onayina
bagh degildir. Ancak, istatistiksel amaglara yonelik olarak, ilgili islem tamamlandiktan sonra bir ay iginde
YSGM’nin yabanci yatirim iglemleri konusunda bilgilendiriimesi gerekmektedir.

Bununla birlikte, yabanci yatirmcilar Turkiye’deki islemlerinden kaynaklanan ticari anlagsmazliklarda, cesitli
¢6zum yollar arasindan secim yapabilmektedirler.

Ar-Ge etkinliklerinin yetersiz olmasina ve fikri mulkiyet haklari konusundaki zayifliklara ragmen, Turkiye 2004
yilindan beri birgcok taninmig, ¢cokuluslu sirketi cekmektedir. Buna ek olarak, Japon ila¢ firmasi Daiichi Sankyo
(Agustos 2008) ve ABD merkezli GE Healthcare de (Haziran 2008) dahil olmak Uzere, bazi sirketler son
dénemde Ulkede Uretim tesisleri kurmustur. Asadida 2004 ve Agustos 2010 arasinda Turkiye saglk
sektdérinde yabanci yatirimcilar tarafindan yapilan Satin Alma ve Birlesme iglemlerinin bir listesi yer
almaktadir:
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Sekil 16 - Tiirkiye Saghk Sektoriindeki Bazi Birlesme ve Satin Alma iglemleri (2004-2009)

islem Degeri
ABD Dolari
(milyon)

Alicinin Ulkesi Alt-Sektor

Alici Sirket

Alinan Sirket

Argus Capital Partners / Qatar

Investment Authority ingiltere/Katar Memorial Saglk Grubu Saglik Kurulusu 6 Adustos 10  40,0% 120,0
Sw an Holding Luksemburg Diinya G6z Hastanesi Saglik Kurulusu 11 Ocak 10 30,0% n.a
The Carlyle Group LLC ABD Medical Park Hospital Group Saglik Kurulugu 7 Aralk 09 %40,0 100,0
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Urunler San.
veTic. AS.;
Eczacibasi-Zentiva Saglik Urunleri Sanayi %25 ve
Zentiva NV Cek Cumhuriyeti ve Tic. A.S. lag 21 Temmuz 09 %25 n/a
Recordati SpA ltalya Yeni llac lag 23 Aralk 08 %100,0 60,0
Hygeia Diagnostic & Therapeutic
Center of Athens SA Y unanistan Safak Group Saglik Kurulugu 8 Aralk 08  %50,0 48,0
Partners in Life Sciences (PLS) Ingiltere Betasan Bant Sanayi Tibbi Cihaz 1 Aralk 08 9%100,0 n/a
Ebew e Pharma Avusturya EBV Limited llag 17 Ekim08  %99,5 n/a
Nemed Tibbi Urunler Sanayi Ve Dis Ticaret
Alvimedica ApS Danimarka Ltd Sti Tibbi Cihaz 11 Subat 08  %85,0 6,8
Birlesik Arap
Abraaj Capital Holdings Limited Emirlikleri Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS  Saglk Kurulusu 27 Mayis 08  %32,3 443,3
Birlesik Arap
Abraaj Capital Holdings Limited Emirlikleri Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS  Saglk Kurulusu 12 Ocak 08  %21,7 162,5
GAM Holding Ltd Isvigre Ozel Safak Hastaneleri Saglk Kurulusu 25 KasmO07  %60,0 60,0
Eastpharma Holding ABD Saba llac Sanayii ve Ticaret A.S. lag 6 Temmuz 07  %96,0 10,0
Global Environment Fund ABD Dentistanbul Saglik Kurulusu 19 Nisan 07 %100,0 n/a
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Urunler San.
veTic. AS.;
Eczacibasi-Zentiva Saglik Urunleri Sanayi %75 ve
Zentiva NV Cek Cumhuriyeti ve Tic. A.S. lag 2 Temmuz 07 %75 602,0
Roche Holding AG (Gebze production
Sandoz International GmbH Almanya plant) llag 31 Mart 07 %100,0 n/a
Citibank Venture Capital Ltd;
Partners in Life Sciences (PLS)  ABD ve ingiltere Biofarma Pharmaceuticals Co. Ltd. lag 28 Kasm06 9%7100,0 200,0
White Sw an Corporation B.V. Hollanda Taymed Saglik Urunleri Ticaret Ltd Sti llag 1 Eylul 06 %100,0 n/a
Partners in Life Sciences (PILS) Ingiltere Munir Sahin llac Sanayi ve Ticaret A.S. lag 22 Haziran 06 %100,0 22,0
International Pharma Ltd. Bermuda Adalari Deva Holding AS lag 12 Haziran06  %17,9 50,2
Actavis Group hf (6nceden
Pharmaco hf) Izlanda Fako llaclari As llag 23 0cak 06  %11,0 20,4
Euromedic International Macaristan Yasam Ozel Saglik Hizmetleri Saglk Kurulusu 1 EkKm05 %100,0 2,7
Euromedic International Macaristan Falkon Saglk Kurulusu 1 Ocak05 %100,0 1,5
Actavis Group hf (6nceden
Pharmaco hf) izlanda Fako llaclari As llag 19 Ocak 04  %90,0 63,0

Kay nak: Merger Market ve Deal Watch
n/a: Agiklanmamigtir
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2.7 Sektordeki Kurum ve Kuruluslar

Kurum ve Kuruluslar
isim Kod Tanim Websitesi

Saglk Bakanhgrnin  saglik sektérinde c¢ok ©6nemli goreMeri
bulunmaktadir. Bakanlk salgin hastaliklari 6nleyerek ve tim www.saglik.gov.tr
vatandaslarina yiksek kalitede saglik hizmeti vererek vatandaslarin
saghginin sirekli ileri diizeye taginmasini gérev edinmistir.

Turk Tabipleri Birligi (TTB) Turkiye'deki hekimlerin o6rgitlti sesidir.
Anayasal guvence altinda, 6023 sayil yasa ile kurulmus kamu kurumu

Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi TCSB

. AT R . . ) X - " N .ttb.org.
Turk Tabipleri Birligi TTB niteliginde ve Ulkedeki hekimlerin %80’inin (83.000) iye oldugu bu Y. 1b. 0rg.tt
orgltin ana gelir kaynagi Uye aidatlari olup hukumetten higbir yardim
almaz.
Tek gati altinda giiglii birliktelikten yana olan dernekler; Ozel Hastaneler
Demegi, Saglik Kuruluslar Dernegi, Turistik Bolgeler Saglik Kurum ve
o Kuruluslar Dernedi ve Giineydogu Anadolu Ozel Saglk Igletmecilikleri
A B L L .org
(gzel I-vl.astanelerveSaghk IR OHSAD Dernekleri bir araya gelerek Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslan aente ailsand ol
emegi Dernegi OHSAD'I kurdu. Bu birlesme ile beraber o6zel saglik
sektoriindeki hastanelerin yaklasik %80'ini, diger saglik kurum ve
kuruluslarinin da yaklasik 850 tanesini kapsayan bir yaplya kawustu.
ey . o i . o " o . o A i .org
Turkiye Saglik Isletmeleri Dernegi TUSIDER TUSIDER'e bagl 900 adet liye saglik kurulusu mevcuttur. v tusider.or

IEIS esdeger ilac pazarini temsil eden bir kurulustur. 1964 yilinda
Istanbul'da yerel saglik endistrisinin gelisiminin korunmasini amag
llag Endiistrisi isverenler Sendikas1  IEIS edinerek kurulmustur. Saglik hizmeti politikalarinda 6énemli bir rol www.ieis.org.tr
oynamakta ve esdeger ilag kullanimini tesvik etmektedir. Mewcut 43
uyesi bulunmaktadir.
5502 sayili Sosyal Givenlik Kurumu Kanunu ile kurulmus olup Sosyal
Sosyal Guvenlik Kurumu SGK Sigortalar Kurumu Baskanligi, Bag-Kur Genel Midurligli ve Emekli www.sgk.gov.tr
Sandigi Genel Mudirigi’'ni ayni gati altinda toplanmistir.
Medikal Cihaz sektérinde hizmet vermekte olan sirketler SEIS, yerel
Tirkiye Saglhk Endiistrisi Isverenler SEIS organizasyonlar ve TUDEF gatisi altinda toplanmiglardir. SEIS'in amaci
Sendikasi bir sivil toplum kurulusu olarak saglik sektorinu temsil etmek we
sirketleri dernek catisina toplamaktir.
2004 yilinda kurulan TUMDEF, lyesi olan 16 dermnek ve bu derneklere

WWW.Seis.org.tr

Tum leb{ Cihaz Uretici ve Tedarikgi TUMDEF ye 1500'n tzerindeki sektérel firma ile sivil toplum kurulusu olarak W tumdef. or
Dernekleri Federasyonu .

gorev yapmaktadir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren arastirmaci ila¢ firmalan tarafindan 2003

yllinda kurulmus olan AIFD Istanbul'daki merkezi ve Ankara'daki
Arastimaci llag Firmalar Demegi AIED temsilciligi araciigiyla faaliyetlerini strdirmektedir. T

Dernegin amaci Turk tibbinda “yenilikgi” Urunlere, teknoloji ve bilgiye
erisimi artirmak, saglik alaninda “etik ve seffaf’ bir ortam olusturulmasi
icin calisarak Turk saglik sektoriine katkida bulunmaktir.
SADER 1993 yilinda, Turk Saglk sektorundeki lider 14 kurulus
tarafindan kurulmus bir sivil toplum dernegidir.
SADER'in asil amaci her turli tibbi malzeme, cihaz ve ekipmanin ithalat,
imalat, mumessillik, bakim, onarim, toptan ve perakende saticiig:
Saglik Geregleri Ureticileri ve konusunda faaliyet gosteren kisi ve firmalarin bu alandaki ¢aligmalarini
o - SADER ’ ) PR . X X
Temsilcileri Dernegi koordine, tesvik, disipline etmek we bilinglendirmek ile kanunlarin
6ngordigu cercevedeki hak ve menfaatlerini korumaktir. Ayrica egitim,
saglk ve cesitli sosyal konularda dogrudan dogruya wveya mewvcut
kuruluslara yardim suretiyle, topluma yararli eserler ve isler yapmaya
calismaktadir.

www.sader.org.tr
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Yasal Uyan

Bu Belge yatirimcilara Turkiye’deki blyiime 6ncelikli sektérlere dair bir sektor 6zeti saglamak amaciyla, Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik
Yatirm Destek ve Tanitim Ajansi (“TYDTA”) tarafindan, DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.$.’nin (“Deloitte”) destekleri ile
derlenen seriden biridir.

Belge bu sektorle ilgili bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Belge her seyi kapsama ya da olasi bir yatinmcinin bu sektére yatirnm yapma
ya da yapmama konusunda karar vermesi igin ihtiya¢ duyacagi tim bilgileri icerme iddiasinda degildir. Belge'nin ya da sektére dair
yapilacak diger incelemelerle baglantili olarak herhangi bir olasi yatinmciya ya da danismanlarina verilecek herhangi bir yazili ya da s6zli
bilginin dogrulugu ya da tamhgi ile ilgili olarak, agik ya da zimni, herhangi bir beyanda bulunulmayacak ya da garanti verilmeyecektir ve bu
konuyla ilgili olarak, TYDTA ya da Deloitte ya da herhangi bir alici ya da ilgili gorevli, ¢calisan ya da temsilci tarafindan herhangi bir
sorumluluk kabul edilmeyecektir. TYDTA, Deloitte ve ilgili yan kuruluslar ve ortak sirketleri ile ilgili gorevliler, calisanlar ve aracilar Belge'ye
ya da bu gibi bilgilere ve bu Belge ve bilgilerde ortaya cikabilecek hatalara ya da ihmallere dayanabilecek tim sorumluluklari agikga
reddeder. Belge'de yer alan bilgiler, Belge’'nin hazirlandiyi dénemde halka agik bilgi kaynaklarina dayanarak hazirlanmistir. Ozellikle
gelecekle ilgili projeksiyonlar, hedefler ve tahminlerin (varsa) elde edilebilmesi ya da kabul edilebilirligi konusunda herhangi bir beyanda
bulunulmamakta ve garanti verilmemektedir. TYDTA ve Deloitte Belge’de yer alan bilgileri dogrulamamistir. Belge'yi alan kisiler, Belge'nin
icindeki bilgileri yasal, kurumsal, vergisel ya da farkl bir 6neri olarak yorumlamamalidir. Herhangi bir alici ya da olasi yatinmci yatinm
karari verirken bu Belge’ye dayanmamaldir. Kendi durum tespit calismalarini yapmalari ve bagimsiz danismanlik hizmeti almalari
Onerilmektedir.

Belge, burada anlatilan hisse senetleri ya da sirketler ya da varliklarin satilmasi ya da satin alinmasina ya da s6z konusu sektére yatirim
yapilmasina yonelik bir teklif ya da davet olmayip, TYDTA ya da Deloitte ya da ilgili yan kuruluslari ya da ortak sirketleri tarafindan yapilan
bir taahh(t ya da 6neri niteliginde de degildir.

Belge’nin dagitimi ya da mulkiyet altina alinmasi ile ilgili olarak, TYDTA ya da Deloitte herhangi bir yargi alaninda hukuksal sorumluluk
kabul etmemektedir ve herhangi bir kayit gereksinimi ya da diger yasal sinirlamalarin alici tarafindan ihlal edilmesinden TYDTA ya da
Deloitte sorumlu olmayacaktir.

Belge’nin asli ya da Uzerinde degisiklikler yapilmis versiyonu, higbir durumda yayinlanamaz, ¢ogaltlamaz ya da bir Ucret ya da uyelik
karsiliginda Gglincu taraflara satilamaz. Belge'nin fikri mulkiyet haklart TYDTA’a aittir.
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